KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE : MARSIDA XHAFERLLARI

PIKEZIMI I KESHILLIT TE EMERIMEVE NE DREJTESI

rsn o onan | vrosos || amarso [ aseaseas {|seavmacs | esvesicas [ eos [ romwan [ * 7
vietérsia || 9. 2 || 2 2 b, 2 L |29 | #=|| <
s N9 o || 2 2 12 ) 2 Nz4 fz244| 2
el 4 {la | 4 = L oWy |22 |&F] 4
Trajnime || 9. L) 2 2. 2 2 < N4y N2v:H| 2
v 3 3 3 % 3 3 > | 24 |24 3
e || 5 s e 5 {15 |5 |5 |35 [3ne] 5
Viewimi | 92 (a5 || 25 | 27 || 25 || 27 || 2T |[£#3 [|#3:#|0s 724
amed g s 2|8 | Y N 5 502 &




Angazhimi Nl\ m..\

Shtesé

u e o o Yee e

Integriteti
etik - moral

28 || 20 || 28 |z | 92 |[8erftra

™~
S

|42 |42 7| 6

Reputacioni

QG\

Angazhimi
kauza civile

3 |22 |2 B

Aftésia pér _
vendime .....

4 25 B E|3 5L

Aftésia e
komunikimit

Aftésia e
punés né
grup

W \W
N S e AV ISV ST KGR

9,

9,

0

dhevisions || 2
2

ki J

i

4
9 2 N2y 24:H 2
1

w1 g0 | es |l oy f9n |9r [9r [|s [ 7L|| 82

1 KED




1. KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

1. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional Pikét Max - 18

- Vjetérsia né profesion (Pikét Max - 4) Vlerésimi : & ( @/ 7 ) Piké
- Historiku Arsimor (Pikét Max - 2) Vlerésimi : ; ( é’/ 7 ) Piké

- Kualifikime Pasuniversitare  (Pikét Max - 8)

Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max - 8) Vlerésimi : L‘ ( [,;q 4('!_1' ) Piké
Trainime (Pikét Max — 2) Vierésimi: £ { z ) Piké
Njohja e gjuhéve té huaja  (Pikét Max —4) Vlerésimi : ( tue ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérejithshém Profesional Pikét Max - 30

- Vlerésimi Sasior (Pikét Max - 5) Vlerésimi : i (_ped ¢ )Ppiké

- Vlerésimi Cilésor (Pikét Max - 235)

Indikator Pikét Maksimale | Vlerésimi né Piké
Origjinaliteti dhe impakti 6 B (pest )
Aftésité analitike 6 5 ( pege )
7 —
Aftésité kérkimore 4 4 ( palex )
Saktésia dhe precizoni 5 A (laler )
Qartésia 4 4 ( kefrr )
Totali 25 22 (upeaet vfae )
C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12
- Specializimi né té drejtén kushtetuese,
té drejtat e njeriut ose né fusha té S P
Gjera 1é sé drejtés (Pikét Max - 8) Viergsimi: & (_foft  )Ppike

- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max -4)  Vlerésimi: 4 (__/ealek ) Pike

ANETAR I KESHILLIT:ARDIAN DVORANI



KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE PIKET MAX - 30
- Integritetin etik e moral (Pikét Max — 18) Vlerésimi : Q (_Z2eX0  )piké

- Reputacionin gé gézon kandidati -
né shoqéri dhe midis kolegéve  (Pikét Max — 10) Vlerésimi : Q ( 2eko ) Piké

- Angazhimi i provuar né ndjekje p
té kauzave té shogérisé civile  (Pikét Max - 2) Vlerésimi : L’ (_ Zt=0 ) Ppiké

3. MERITAT ORGANIZATIVE,
DREJTUESE DHE MENAXHERIALE PIKET MAX - 10

- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max - 3) Vlerésimi : ____1_))_ ( éloe ) Piké

- Aftésité e provuara pér té marré
vendime dhe pérgjegjési bazuar
né pérvojat e méparshme

profesionale dhe shogérore (Pikét Max -4)  Vlerésimi : é ( o :Z ) Piké

- Aftésité e komunikimit dhe

aftésité e pérfagésimit publik  (Pikét Max — 2) Vlierésimi : L ( C/ ;[ ) Piké

- Aftésité e té punuarit né
grup dhe né ambiente

multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vlerésimi : 11 L8 ) Piké

PIKET NE TOTAL: ... 61(};(6/?////{7)/),/4

Vi




KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

1. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional  Pikét Max - 18

- Vjetérsia né profesion (Pikét Max - 4) Vierésimi: _  ( 2) ) Piké
- Historiku Arsimor (Pikét Max - 2) Vierésimi: _ ( Q) ) Piké
- Kualifikime Pasuniversitare  (Pikét Max - 8)
Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max - 8) Vierésimi: _  ( é ) Piké
Trainime (Pikét Max — 2) Vierésimi: ﬁ? ) Piké
Njohja e gjuhéve t¢ huaja  (Pikét Max — 4) Vlerésimi: _ (. 3 ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérgjithshém Profesional  Pikét Max -
30

il
- Vierésimi Sasior  (Pikét Max - 5) Vlerésimi: (O ) Piké

- Vierésimi Cilésor (Pikét Max - 25)

Indikator Pikét Maksimale | Vlerésimi né Piké
Origjinaliteti dhe impakti 6 WYET6 L )
Aftésité analitike 6 TR
Aftésité kérkimore 4 _( & )
Saktésia dhe precizoni 5 = 5 )
| Qartésia 4 CRE hid)
Totali 25 SRRt
C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12
- Specializimi né té drejtén kushtetuese,
1é drejtat e njeriut ose né fusha té E
tjera 1é sé drejtés (Pikét Max—8) Vlerésimi:  ( ) Piké

- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max - 4)  Vlerésimi: ___ ( é ) Piké

ANETARE E KESHILLIT: VITOR ’L}UL



1. KANDIDAT PER GJ. KUSHTETUESE:MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE

- Integritetin etik e moral (Pikét Max — 18) Vlerésimi :

- Reputacionin qé gézon kandidati
né shoqéri dhe midis kolegéve  (Pikét Max — 10) Vlerésimi :

- Angazhimi i provuar né ndjekje
t¢ kauzave té shogeérisé civile (Pikét Max - 2) Vlerésimi :

3. MERITAT ORGANIZATIVE,
DREJTUESE DHE MENAXHERIALE

- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max - 3) Vlerésimi :

- Aftésité e provuara pér té marré

vendime dhe pérgjegjési bazuar

né pérvojat e méparshme

profesionale dhe shogérore (Pikét Max - 4)  Vlerésimi :

- Aftésité e komunikimit dhe
aftésité e pérfaqésimit publik  (Pikét Max — 2) Vlerésimi :
- Aftésité e té punuarit né

grup dhe né ambiente
multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vlerésimi :

PIKET NE TOTAL: M, %d!/;(’/t Q

PIKET MAX - 30

s sy
b ypike

i Crosyring

PIKET MAX - 10

D ) Piké

i D ) Piké
e 2 ) Piké

i ﬁL ) Piké
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1. KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

1. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional Pikét Max - 18

Vierésimi: 2 ( ﬁ ) Piké
Vierésimi : 2 ( # ) Piké

- Vjetérsia né profesion (Pikét Max - 4)
- Historiku Arsimor (Pikét Max - 2)

- Kualifikime Pasuniversitare  (Pikét Max - 8)

Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max - 8)  Vlerésimi: 4 ( balbsv ) Piké
Trainime (Pikét Max—2)  Vlerésimi: 2  ( & ) Piké

Njohja e gjuhéve té huaja  (Pikét Max —4)  Vlerésimi: 3 (_4n ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérgjithshém Profesional Pikét Max - 30

Vierésimi: 5 (_ /Z#0-* ) Piké

- Vlerésimi Sasior (Pikét Max - 5)

- Vierésimi Cilésor (Pikét Max - 25)

Indikator Pikét Maksimale | Vlerésimi né Piké
Origjinaliteti dhe impakti 6 JOEGTE 1,
Aftésité analitike 6 ( '
Aftésité kérkimore 4 (e ( Ei E
Saktésia dhe precizoni 5 J/OD?L )
Qartésia 4 T ) |
Totali 25 25 (e redeppt®

C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12

- Specializimi né té drejtén kushtetuese,
1€ drejtat e njeriut ose né fusha té
tjera 1é sé drejtés

Vierésimi: € (/X  )Pike

- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max -4)  Vierésimi: & (__bkaf> ) Piké

(Pikét Max - 8)

ANETAR 1 KESHILLIT: ERIOL ROSHI
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1. KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE PIKET MAX - 30

- Integritetin etik e moral (Pikét Max— 18) Vierésimi: | § (_fJI whdboybike

- Reputacionin gé gézon kandidati
né shogéri dhe midis kolegéve — (Pikét Max — 10) Vierésimi: § (/) Piké

- Angazhimi i provuar né ndjekje
té kauzave té shogérisé civile  (Pikét Max -2) Vlerésimi: © ( M ) Piké

3. MERITAT ORGANIZATIVE,

DREJTUESE DHE MENAXHERIALE PIKET MAX - 10
- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max - 3) Vlerésimi: 3 ( £ ) Piké

- Aftésité e provuara pér té marré

vendime dhe pérgjegjési bazuar

né pérvajat e méparshme

profesionale dhe shogérore (Pikét Max -4)  Vlerésimi : 1]_ (b B r ) Piké

- Aftésité e komunikimit dhe
aftésité e pérfaqésimit publik  (Pikét Max — 2) Vlerésimi : L ( ﬁ? ) Piké
- Aftésité e 1é punuarit né

grup dhe né ambiente ,
multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vlerésimi : 1_ ( 5 o ) Piké

PIKET NE TOTAL: oo i

ANETAR I KESHILLIT: ERIOL ROSHI
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KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE : MARSIDA XHAFERLLARI

1. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional Pikét Max - 18

q
- Vjetérsia né profesion (Pikét Max - 4) Vlerésimi: _ ( é ) Piké
- Historiku Arsimor (Pikét Max - 2) Vlerésimi : __ ( 2 ) Piké

- Kualifikime Pasuniversitare  (Pikét Max - 8)

Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max- 8)  Vlerésimi: _ ( Y ) Piké
Trainime (Pikét Max — 2) Vierésimi: __ ( Z ) Piké
Njohja e gjuhéve té huaja  (Pikét Max — 4) Vierésimi : __ ( D ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérgjithshém Profesional Pikét Max - 30

- Vierésimi Sasior (Pikét Max - 5) Vlerésimi: _ ( 5 ) Piké

- Vlerésimi Cilésor (Pikét Max - 25)

Indikator Pikét Maksimale | Vlerésimi né Piké
Origjinaliteti dhe impakti 6 A )
Aftésité analitike 6 Ch )
Aftésité kérkimore 4 e e )
Saktésia dhe precizoni 5 (T )
Qartésia 4 ( ¢ )
Totali 25 IEESTT)
C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12

- Specializimi né té drejtén kushtetuese,
té drejtat e njeriut ose né fusha té .
tfiera 1é sé drejtés (Pikét Max—8) Vierssimi: (D (Feh. Z) Piké

- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max-4)  Vlerésimi: ___ ( ’_-t ) Piké

ANETARE E KESHILLIT : MARGARITA BUHALI




KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE : MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE PIKET MAX - 30

- Integritetin etik e moral (Pikét Max — 18) Vlerésimi: _ (_f ‘é ) Piké

7

- Reputacionin gé gézon kandidati L~
né shogéri dhe midis kolegéve  (Pikét Max — 10) Vlerésimi: _ ( / </ ) Piké

- Angazhimi i provuar né ndjekje .
té kauzave té shogérisé civile  (Pikét Max -2) Vlerésimi: __ ( 0 ) Piké

3. MERITAT ORGANIZATIVE, .
DREJTUESE DHE MENAXHERIALE PIKET MAX - 10

- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max - 3) Vlerésimi: _  ( :5 ) Pikeé

- Aftésité e provuara pér té marré
vendime dhe pérgjegjési bazuar

né pérvojat e méparshme é

profesionale dhe shogérore (Pikét Max -4)  Vlerésimi: _ ( / ) Piké
- Aftésité e komunikimit dhe Z

aftésité e pérfagésimit publik  (Pikét Max — 2) Vierésimi: _ ( ) Piké

- Aftésité e té punuarit né
grup dhe né ambiente
multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vlerésimi: _  ( 52 ) Piké

PIKET NE TOTAL: ..., j j ; (”"?f’w‘éf?ﬂ" .'.Z."..'.{’. ’/f‘{) P (//

ANETARE E KESHILLIT : MARGARITA BUHALI




1. KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

1. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional Pikét Max - 18

- Vjetérsia né profesion (Pikét Max - 4) Vierésimi: _ ( -2_ ) Piké
- Historiku Arsimor  (Pikét Max - 2) Vierésimi: (2 ) Piké

- Kualifikime Pasuniversitare (Pikét Max - 8)

Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max- 8)  Vlerésimi: _ ( Z[ ) Piké
Trainime (Pikét Max — 2) Vlerésimi: _  ( é’ ) Piké
Njohja e gjuhéve té huaja  (Pikét Max —4) Vierésimi: __ ( 3 ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérgjithshém Profesional  Pikét Max - 30

- WVlerésimi Sasior (Pikét Max - 5) Vierésimi: _ ( ,ﬁ} ) Piké

- Vierésimi Cilésor  (Pikét Max - 25)

Indikator Pikét Maksimale | Vlerésimi né Piké

Origjinaliteti dhe impakti 6 _( 6 )

Aftésité analitike 6 (.. &6 )

Aftésité kérkimore 4 B )

Saktésia dhe precizoni 5 L s

Qartésia 4 (4 )
Totali 25 EEE R, )

C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12
- Specializimi né té drejtén kushtetuese,
té drejtat e njeriut ose né fusha té
fera 1é 5 drejiés (Piker Max—8) Viergsimis (&8 )Pike

- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max-4)  Vlerésimi: _ ( ’-’[ ) Piké

ANETAR I KESHILLIT: FATR /IS/AMAJ
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KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE

- Integritetin etik e moral (Pikét Max— 18) Vlerésimi: _

- Reputacionin gé gézon kandidati

PIKET MAX - 30

. A8  )rike

né shoqéri dhe midis kolegéve (Pikét Max — 10) Vlerésimi: _ ( AD ) Piké

- Angazhimi i provuar né ndjekje

1€ kauzave té shogérisé civile  (Pikét Max -2) Vlerésimi: _ ( o ) Piké

3. MERITAT ORGANIZATIVE,
DREJTUESE DHE MENAXHERIALE

PIKET MAX - 10

- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max-3) Viergsimiz (/3 ) Piké

- Aftésité e provuara pér té marré
vendime dhe pérgjegjési bazuar
né pérvojat e méparshme

profesionale dhe shogérore (Pikét Max -4) Vlerésimi: _

- Aftésité e komunikimit dhe

aftésité e pérfaqésimit publik  (Pikét Max - 2) Vlerésimi: _

- Aftésité e té punuarit né
grup dhe né ambiente
multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vlerésimi :

( é ) Piké

(A ) Piké

LA ) Piké
PIKET NE TOTAL: ffj_? ..... (f“c’ﬁ%f%{/?’/ﬁ?Q

ANETAR I KESHILLIT: FATRI ISUAMAJ
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1. KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

1. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional Pikét Max - 18

- Vjetérsia né profesion (Pikét Max - 4) Vlerésimi: Z— ( % ) Piké
- Historiku Arsimor (Pikét Max - 2) Vierésimi: 2 ( % ) Piké

- Kualifikime Pasuniversitare (Pikét Max - 8)

t.’
Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max - 8)  Vlerésimi: 4 ( Later ) Piké

Trainime (Pikét Max — 2) Vierésimi: 2 ( # ) Piké

Njohja e gjuhéve té huaja  (Pikét Max —4)  Vlerésimi: T ( ﬂ ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérgjithshém Profesional Pikét Max - 30

- Vlerésimi Sasior  (Pikét Max - 3) Vierésimi: & ( ;&g“ ) Piké

- Vlerésimi Cilésor (Pikét Max - 25)

Indikator Pikét Maksimale | Vlerésimi né Piké
Origjinaliteti dhe impakti 6 & ( §pett )
Aftésité analitike 6 £ (b )
Aftésité kérkimore 4 4 ( batn )
Saktésia dhe precizoni 5 To5( f”": )
Qartésia 4 4 (keten )

Totali 25 2. (ypef efot)

C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12

- Specializimi né té drejtén kushtetuese,
1é drejtat e njeriut ose né fusha té

5
tjera té sé drejtés (Pikét Max—-8) Vierésimi: & ( Zote ) pike
- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max -4)  Vlerésimi: 4 (_fAoles ) Piké

ANETARE E KESHILLIT: ARTA MARKU



KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE PIKET MAX - 30

- Integritetin etik e moral (Pikét Max— 18) Vlerésimi: O ( — ) Piké

- Reputacionin qé gézon kandidati
né shoqéri dhe midis kolegéve (Pikét Max — 10) Vlerésimi : Qi == ) Piké

- Angazhimi i provuar né ndjekje
té kauzave té shogérisé civile  (Pikét Max - 2) Vlerésimi : Q__ ( — ) Piké

3. MERITAT ORGANIZATIVE, .
DREJTUESE DHE MENAXHERIALE PIKET MAX - 10

- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max - 3) Vlerésimi : 3_ ( m ) Piké

- Aftésité e provuara pér té marré
vendime dhe pérgjegjési bazuar
né pérvojat e méparshme

¢
profesionale dhe shogérore (Pikét Max - 4)  Vlerésimi : §_1 M ) Piké

- Aftésité e komunikimit dhe
aftésité e pérfaqésimit publik  (Pikét Max—2)  Vlerésimi: 2 ( % ) Piké

- Aftésité e té punuarit né
grup dhe né ambiente

multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vlerésimi : /( ( f'ja% ) Piké

PIKET NE TOTAL:

ANETARE E KESHILLIT: ARTA MARKU




KANDIDATE PER GJ. KUSHTETUESE: MARSIDA XHAFERLLARI

I. MERITAT PROFESIONALE PIKET MAX - 60

A. Meritat profesionale — Historiku Arsimor dhe Profesional  Pikét Max - 18

- Vjetérsia né profesion  (Pikét Max - 4) Vierésimi: & (et ) Piké
- Historiku Arsimor (Pikét Max - 2) Vierésimi: 2 ( oy ) Piké
- Kualifikime Pasuniversitare  (Pikét Max - 8)

Tituj, Grada shkencore ...... (Pikét Max- 8)  Vlerésimi: 4 (. Kelix ) Piké

Trainime (Pikét Max — 2) Vi

(B
J

Njohja e gjuhéve té huaja  (Pikét Max — 4) Vierésim ) Piké

B. Meritat profesionale — Kualifikimi i Pérgjithshém Profesional  Pikét Max -
30

- Vlerésimi Sasior (Pikét Max - 5)

- Vlerésimi Cilésor  (Pikét Max - 25)

_ Indikator | Pikit Maksimale
Origjinaliteti dhe impakti 6
Aftésité analitike 6
Aftésité kérkimore 4
Saktésia dhe precizoni 5
Qartésia 4
Totali 25
C. Meritat profesionale — Kualifikimi Shtesé Profesional Pikét Max - 12
- Specializimi né té drejtén kushtetuese,

té drejtat e njeriut ose né fusha té R

tjiera té sé drejtés (Pikét Max —8)  Vlerésin

- Angazhime profesionale shtesé (Pikét Max - 4)  Vlerésimi ;

ANETARE E KESHILLIT: FATJONA MEMCAJ
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1. KANDIDAT PER GJ. KUSHTETUESE:MARSIDA XHAFERLLARI

2. MERITAT MORALE PIKET MAX - 30
- Integritetin etik e moral (Pikét Max — 18) Vlerésimi: E(kkwhuthﬁmf’lke

- Reputacionin qé gézon kandidati S
né shogéri dhe midis kolegéve  (Pikét Max —10) Vlerésimi: f (_

ey vike

- Angazhimi i provuar né ndjekje

té kauzave té shogérisé civile  (Pikét Max - 2) I Rag P iké

3. MERITAT ORGANIZATIVE, )
DREJTUESE DHE MENAXHERIALE PIKET MAX - 10

- Cilésia e platformés dhe té vizionit (Pikét Max - 3) VIcresnmx 3 }‘Ll

) Piké

- Aftésité e provuara pér té marré
vendime dhe pérgjegjési bazuar

né pérvojat e méparshme e aﬁ)
profesionale dhe shogérore (Pikét Max -4)  Vlerésimi: & ( Kelix

- Aftésité e komunikimit dhe

aftésité e pérfaqésimit publik  (Pikét Max — 2) Vierésimi: & (_ ﬁb\j ) Piké

- Aftésité e té punuarit né
grup dhe né ambiente
multidisiplinore ose multikulturore (Pikét Max — 1) Vle

PIKET NE TOTAL:  .....20. 5 oo iNoveessenees

ANETARE E KESHILLIT: FATJ
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