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REPUBLIKA E SHQIPERISE
KESHILLI I LARTE GJYQESOR

Tirané mé . .2024

VENDIM
Nr. 251, daté 09.05.2024
PER

MIRATIMIN E STRATEGJISE PER ULJEN E NUMRIT TE CESHTJEVE TE
PRAPAMBETURA NE GJYKATA

Késhilli i Larté Gjygésor, bazuar né nenin 147, pika 1 té Kushtetutés té Republikés té Shqipérise,
nenet 89 dhe 94 té ligjit nr.115/2016 “Pér organet ¢ geverisjes s€ sistemit té drejtésisé,” té
ndryshuar , me propozim té tre anétaréve té Késhillit té Larté Gjygésor, z. {...}, z. {...}dhe zn;.

.0,
VENDOSI:

1. Miratimin e strategjisé pér uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura né gjykata, sipas tekstit
bashkélidhur kétij vendimi dhe pjesé pérbérése e tij.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré dhe botohet né fagen zyrtare té internetit té Késhillit té Larté
Gjygésor.
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dhe drejtésisé sé dhéné né té gjithé territorin e Republikés sé Shqipérisé. Né vitin 2023, 113.768
céshtje u konsideruan né pritje pér shqyrtim né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té
pérgjithshém dhe atij administrativ, Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém dhe Gjykatén
Administrative té Apelit. Kéto nivele té ¢éshtjeve té prapambetura rrezikojné té kthehen né pengesén
mé serioze pér aksesin né drejtési. Prandaj, Késhilli i Larté Gjygésor éshté i angazhuar maksimalisht
pér uljen e céshtjeve té prapambetura né gjykata dhe, po aq i angazhuar, edhe pér parandalimin e tyre
né té ardhmen, me objektivin pérfundimtar té funksionimit efikas dhe cilésor té sistemit té drejtésisé.
Prioriteti i Késhillit né kété fushé korrespondon mé sé miri edhe me detyrimet e vendosura ndaj

Shqipérisé nga Bashkimi

Europian pér hapjen e negociatave pér anétarésimin né BE.



Kuadri institucional dhe ligjor
Strategjia pér uljen e numrit té ¢céshtjeve té prapambetura éshté né pérputhje me objektivat strategjike
té Planit Strategjik t& KLGJ-sé 2022 - 2024; Strategjiné Ndérsektorale té Drejtésisé 2021 - 2025 té
Ministrisé sé Drejtésisé dhe e harmonizuar me prioritetet e politikave kombétare, si¢ pérshkruhen né
Strategjin€ Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2030 “Pér krijimin e njé sistemi drejtésie té pavarur,
llogaridhénés dhe efikas né Shqipéri, i cili éshté né gjendje té japé drejtési né ményré té drejté dhe
transparente”.
Késhilli i Larté Gjygésor éshté organi drejtues pérgjegjés pér emérimin, ngritjen né detyré,
transferimin dhe masat disiplinore ndaj gjyqtaréve, si dhe pér administrimin e drejtésisé nga gjykatat,
pérfshiré menaxhimin e buxheteve té gjykatave.
Gjykatat kané detyrimin ligjor pér administrimin e drejtésisé, bazuar né parimet e pavarésiseé,
drejtésisé, efikasitetit dhe cilésisé sé larté té ofrimit té shérbimeve té drejtésisé né pérputhje me
parimet dhe standardet europiane pér funksionimin e duhur té gjygésorit, si¢c pérshkruhet né
Konventén Europiane pér té Drejtat e Njeriut dhe né parimet e shumta udhézuese té ofruara nga
Bashkimi Europian dhe Késhilli i Europés.



Metodologjia dhe procesi i hartimit

Bazuar né€ Urdhrin nr. 42, daté 20.07.2023, “Pér ngritjen e grupit t& punés pér hartimin e strategjisé pér
uljen e ¢éshtjeve té prapambetura n€ gjykata”, i ndryshuar, i Kryetares s€ Késhillit té Larté Gjyqésor, u
ngrit grupi i punés pér uljen e céshtjeve té prapambetura né gjykatat e shkallés sé paré dhe té apelit.
Detyrat e grupit té punés, si¢ pérshkruhen né urdhér, ishin:
i.  Vlerésimi dhe analizimi i situatés né lidhje me numrin e ¢éshtjeve té prapambetura né gjykatat e
shkallés sé paré té juridiksionit t& pérgjithshém, né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té
Pérgjithshém, né gjykatat administrative té shkallés sé paré dhe né Gjykatén Administrative té

Apelit.
ii.  Identifikimi i shkageve bazé té grumbullimit t& céshtjeve té prapambetura dhe propozimi i
masave konkrete pér uljen e numrit té tyre. iii. Hartimi i planit t€ veprimit me masat konkrete

gé grupi i punés do t'i gjykojé té nevojshme, duke pérfshiré, por pa u kufizuar, né:

1. Vlerésimin e kohézgjatjes sé procedurave dhe hartimin e propozimeve pér standardet
kohore (standardet minimale kohore) pér gjykimin e kategorive té ndryshme té
céshtjeve.

2. Vlerésimin e nevojave pér pérdorimin e kritereve sasiore dhe hartimin e propozimeve
lidhur me normén e shqyrtimit té ¢éshtjeve pér gjyqtar, sipas kategorive té ¢éshtjeve me
géllim pérmirésimin e produktivitetit té gjykatave.

3. Vlerésimin e numrit té nevojshém té gjyqtaréve né Gjykatén Administrative té Apelit
dhe hartimin e propozimit.

4. Vlerésimin e numrit té nevojshém té késhilltaréve ligjoré né gjykatat e shkallés sé paré
té juridiksionit té pérgjithshém dhe administrativ, Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té
Pérgjithshém dhe Gjykatén Administrative té Apelit, dhe hartimin e propozimit
pérkatés.

Pér realizimin e detyrave né ményré efektive jané eméruar kéta anétaré té grupit té punés: Ilir Rusi,
Zévendéskryetar i Késhillit té Larté Gjygésor dhe Kryetar i Grupit té Punés; Anétarét e KLGJ-sé
Ridvan Hado dhe Irena Plaku; Ardian Dvorani, Zévendéskryetar i Gjykatés Administrative té Apelit,
Valdete Hoxha, Zévendéskryetare e Gjykatés sé Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, Flamur
Kapllani, Zévendéskryetar i Gjykatés sé Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané, dhe
Bezart Kackini, Zévendéskryetar i Gjykatés Administrative té Shkallés sé Paré Tirané (i cili ka
zévendésuar ish-zévendéskryetarin Gentian Hamiti.)

Nén drejtimin e kryetarit té grupit té punés dhe me ndihmén e projektit té financuar nga INL - Byroja
pér Céshtjet Ndérkombétare té Narkotikéve dhe Ligjzbatimit, “Pér uljen e numrit t& ¢céshtjeve t&
prapambetura”, q€ zbatohet nga Instituti i Menaxhimit Lindje-Peréndim (EWMI), Grupi i Punés hartoi
strategjiné e uljes sé céshtjeve té prapambetura né gjykatat e shkallés sé paré dhe gjykatat e apelit, e
cila u konsultua dhe u miratua nga Mbledhja Plenare e Késhillit té Larté Gjygésor. Grupi i punés u
mbéshtet nga ekspertét kombétaré t& EWMI-t, Olta Lolo dhe Valbona Bala (Pajo), dhe ekspertét
ndérkombétaré Pim Albers dhe Jesper Wittrup. Gjithashtu, Grupi i Punés u mbéshtet me ekspertizé
kombétare dhe ndérkombétare nga projekti i Késhillit t&8 Evropés SEJ Il si dhe projekti EU4Justice.
Qé nga korriku 2023 deri né mars 2024, Grupi i Punés pér Strategjiné e Uljes sé Numrit t& Céshtjeve té
Prapambetura (né vijim “GP”’) u mblodh dhe shqyrtoi shkaget kryesore té krijimit té€ ¢€shtjeve t&
prapambetura, volumin e ¢éshtjeve (té vjetra) né pritje si dhe diskutoi zgjidhjet pér pakésimin e
strukturuar té céshtjeve té prapambetura prané Gjykatés sé Shkallés sé Paré té Juridiksionit té
Pérgjithshém né Tirané, Gjykatés sé Apelit té Juridiksionit t& Pérgjithshém, Gjykatés Administrative té
Shkallés sé Paré Tirané, dhe Gjykatés Administrative t& Apelit. Grupi i Punés u mblodh 13 heré deri
né miratimin e késaj strategjie. Kjo strategji &shté rezultat i punés sé kryer nga ekspertét vendas dhe
ndérkombétaré té Grupit té Punés.

Strategjia, plani i veprimit dhe masat konkrete u konsultuan vazhdimisht edhe né takime periodike me
trupén gjygésore té gjykatave té shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém dhe administrativ
Tirané si dhe me dy gjykatat e apelit, juridiksioni i pérgjithshém dhe ai administrativ.

Strategjia pércakton pérmasat e problemeve né gjykata, té cilat shkaktojné volumin e madh té



céshtjeve té prapambetura, ofron njé perspektivé pér sa i pérket skenaréve pér pakésimin e tyre né tri
vitet e ardhshme, si dhe prezanton masa praktike pér uljen e ¢éshtjeve té prapambetura dhe
parandalimin e tyre né té ardhmen, duke ofruar, gjithashtu, njé séré masash ligjore té nevojshme pér
uljen e ¢éshtjeve té prapambetura dhe pérmirésimin e efikasitetit té drejtésisé né gjykatat shqiptare.

Strategjia éshté strukturuar si mé poshté:

e Pjesa e paré pérshkruan situatén aktuale té gjykatave duke analizuar prirjet né ¢éshtjet e reja té
ardhura né gjykaté, ato té gjykuara si dhe volumin aktual té ¢éshtjeve té prapambetura. Aty
detajohet situata aktuale e burimeve njerézore né gjykata (gjyqtaré dhe personel mbéshtetés)
dhe ofrohet perspektiva pér plotésimin e vendeve vakante né vitet e ardhshme.

e Pjesa e dyté paraget synimet dhe objektivat e késaj strategjie si dhe pérshkruan masat kryesore
pér uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura dhe parandalimin e tyre.

e Pjesa e treté diskuton skenarét e mundshém pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura
sipas zbatimit té objektivave té strategjisé.

e Pjesa e katért ofron rekomandime pér zbatimin e njé strategjie kombétare pér uljen e numrit té
céshtjeve té prapambetura né gjykata.

e Shtojcat: Plan Veprimi i detajuar pér zbatimin e strategjisé né gjykata.

Pérshkrimi i situatés aktuale

Analiza e prirjeve aktuale né gjykatat e shkallés sé€ paré dhe té apelit

Statistikat e performancés sé gjykatave fokusohen né Gjykatén e Shkallés sé Paré té

Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané, né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirang, né
Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré dhe né Gjykatén Administrative té Apelit Tirané, si
gjykatat me numrin mé té larté té céshtjeve té prapambetura. Statistikat e paragitura kané shérbyer si
bazé pér pérshkrimin e prirjeve né lidhje me ¢éshtjet e ardhura (civile, penale dhe administrative),
céshtjet e gjykuara (té pérfunduara) dhe céshtjet e prapambetura (¢éshtjet e prapambetura né pritje).
Gjithashtu gjykatat vlerésohen edhe pér sa i pérket Normés sé Likuidimit té Céshtjeve (NLC) apo
raportit midis ¢éshtjeve té zgjidhura dhe atyre té regjistruara rishtazi, gé sipas
rekomandimeve/standardeve minimale ndérkombétare duhet té jeté né raportin 1:1 ose 100%. Duke
paré kéto shifra mund té krijohet njé pérshtypje e paré pér eficencén e gjykatave, cilat jané zhvillimet
né lidhje me ngarkesén dhe produktivitetin e tyre dhe sa té médha jané problematikat né fushén e
céshtjeve té vjetra né pritje (té pagjykuara)/céshtjeve té prapambetura.

Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané

Lidhur me ngarkesén dhe performancén e Gjykatés sé Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém
Tirané (céshtjet civile) pér periudhén 2014 — 2023, ka njé tendencé té pérgjithshme té pakésimit
gradual té ¢éshtjeve té ardhura. E njéjta prirje identifikohet edhe pér numrin e ¢éshtjeve té gjykuara.
NEé vitin 2022/2023 jané gjykuar mé pak céshtje krahasuar me vitet e méparshme. Pér periudhén 2013 -
2018, ka pasur mé shumé ¢éshtje civile té gjykuara krahasuar me numrin e ¢éshtjeve té ardhura (gé do
té thoté njé normé té likuidimit té ¢éshtjeve mé té larté se standardi ndérkombétar i pranuar prej
100%). Pas késaj periudhe (me pérjashtim té vitit 2022) norma e likuidimit té ¢céshtjeve ra nén 100, cka
tregon njé rritje t€ volumit té ¢éshtjeve (té vjetra) né pritje. Kjo éshté e dukshme edhe né prirjet e
numrit té ¢éshtjeve té prapambetura. Kjo prirje ka ardhur né rritje té vazhdueshme pér vitet 2013 —
2023.
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Figura 1 Céshtjet civile té ardhura, té pérfunduara dhe té prapambetura né Gjykatén e Shkallés sé Paré
Tirané.

Nga analiza e llojeve té ¢éshtjeve civile gé kontribuojné mé shumé né numrin e ¢éshtjeve té
prapambetura, konstatohet se jané 10 lloje ¢éshtjesh, té cilat hasen mé shpesh kur béhet fjalé pér
ndikimin e tyre né numrin total té ¢éshtjeve té prapambetura (81% e ngarkesés totale té gjykatés).
Pjesén mé té madhe té numrit té madh té céshtjeve té prapambetura e zéné urdhrat e ekzekutimit (35%
e ¢céshtjeve té prapambetura; 43% e tyre pérfundojné pas 6 muajsh), pasuar nga zgjidhjet e martesés,
pérmbushja e detyrimeve, padité e pronésisé dhe shpérblimi i démit.

Sa i pérket prirjeve né céshtjet penale, konstatohet se ka njé rritje graduale t€ numrit té ¢éshtjeve té
ardhura ndér vitel. Megjithaté, nga performanca e gjykatés, vérehet se, gjykata ka pasur njé norme
likuidimi té njéjté me standardin ndérkombétar prej 100%, pasi thuajse né ¢do vit, numri i ¢éshtjeve té
gjykuara éshté i njéjté me numrin e ¢éshtjeve té ardhura. Kjo mund té shpjegohet edhe me faktin se né
ndryshim nga céshtjet civile, ¢céshtjet penale kané afate strikte pér zgjidhjen brenda njé kohe té
arsyeshme. Pavarésisht nga sa mé sipér vérehet se, gjykata ka njé numér né rritje té ¢éshtjeve penale né
pritje. Céshtjet té cilat kané njé kohézgjatje (mé) té gjaté gjykimi (mé shumé se 6 muaj) jané drejtimi
né ményré té parregullt i automjeteve (20% e ¢éshtjeve, té cilat kontribuojné né numrin total té
céshtjeve né pritje), té ndjekura nga ¢éshtjet e dhunés né familje (5,2% e ¢éshtjeve penale gé
kontribuojné né numrin e pérgjithshém té ¢éshtjeve né pritje), prodhimi dhe shitja e narkotikéve
(4,5%), vjedhja (4,3%) dhe mashtrimi (3%).

1 Rritja e menjéhershme e numrit té& ¢céshtjeve penale nga viti 2017 né 2018 shpjegohet si pasojé e njé
ndryshimi té natyrés teknike né ményrén e regjistrimit té céshtjeve penale, pas ndryshimeve té Kodit té
Procedurés Penale.
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Figura 2 Céshtjet penale té ardhura, té zgjidhura dhe né pritje né Gjykatén e Shkallés sé Paré Tirané.

NEé total numri i ¢éshtjeve né pritje té gjykimit né Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té
Pérgjithshém Tirané né fund té vitit 2023 éshté 19.275 ¢éshtje.

Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém

Sa i pérket Gjykatés sé Apelit té Juridiksionit t& Pérgjithshém, ka njé tendencé té pérgjithshme té
rritjes sé lehté té céshtjeve té ardhura. Né krahasim me njé vit mé paré shénohet njé rritje me

2.3%. Por pér sa i pérket ¢éshtjeve té gjykuara vérehet njé rénie e numrit té ¢éshtjeve té gjykuara. Para
vitit 2019 zgjidheshin mesatarisht 17.000 ¢éshtje né vit, aktualisht ky numér ka réné nén 10.000
céshtje né vit. Kur shikohen dallimet né numrin e ¢éshtjeve té gjykuara né fushén civile dhe né fushén
e sé drejtés penale, duhet véné né dukje se, vecanérisht, numri i ¢éshtjeve civile té pérfunduara ka
shénuar rénie me kalimin e kohés.

Eshté evidente se, ashtu si edhe né Gjykatén e Shkallés sé paré té Juridiksionit t& Pérgjithshém Tirang,
edhe né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, ¢éshtjet civile po kontribuojné mé sé
shumti né volumin e ¢éshtjeve té prapambetura. Sidomos kjo éshté shkaktuar nga fakti se, ndér vite ka
pasur njé rritje té kohézgjatjes mesatare té njé céshtjeje civile. Ndérsa para vitit 2013 duheshin 270 dité
pér té zgjidhur njé ¢éshtje civile, né 2023 kohézgjatja ka arritur 1250 dité, apo ndryshe njé rritje
pothuajse katérfish e kohézgjatjes sé regjistruar né vitin 2013.

Sa i pérket mesatares sé normés sé likuidimit té ¢éshtjeve, pér ¢éshtjet civile né vitin 2020, ajo shfaget
jo e kénagshme me njé vleré prej 64% por me njé tendencé né rritje. Késhtu né vitin 2021 ajo shénon
vlerén 73% dhe né vitin 2022 vlerén 85%. Né vitin 2023 pér shkak té zvogélimit té numrit té
gjyqtaréve efektivé kemi edhe njé ulje drastike té normés né 42%. Ky indikator éshté shumé larg
pragut prej 100% duke treguar se, né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té pérgjithshém nuk arrihet té
mbahet ritmi i ¢éshtjeve té evaduara duke vijuar shtimin e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura.

E njéjta situaté paraqitet pér kété tregues pér kategoriné e ¢éshtjeve penale duke shénuar njé rritje
graduale nga 3% ose 2% cdo vit, deri né vitin 2022, dhe njé ulje me 14% né vitin 2023 pa arritur
pragun e 100%, duke ndikuar negativisht né gjendjen e volumit té ¢éshtjeve té prapambetura.
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Figura 3 Numri i ¢éshtjeve civile dhe penale té pérfunduara né gjykatén e apelit té juridiksionit t&
pérgjithshém.

NEé total, numri i ¢céshtjeve né pritje té gjykimit né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém né
fund té vitit 2023 éshté 37.662 céshtje.

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané

Né ményré té ngjashme me analizén e kryer mé lart, éshté shqyrtuar edhe performanca gjygésore e
Gjykatés Administrative té Shkallés sé Paré Tirané, duke paré kryesisht prirjet né ¢éshtjet e gjykuara
dhe kohézgjatjen mesatare t& gjykimeve. Pozitiv éshté fakti se, Gjykata Administrative e Shkallés sé
Paré Tirané gjykon né vit nga 10.000 deri né 14.000 ¢éshtje. Kur analizohen mé hollésisht llojet e
céshtjeve té gjykuara, bie né sy prirja se me kalimin e kohés kemi njé rénie té gjykimit té ¢éshtjeve té
themelit, ndérsa rritet numri i urdhrave té ekzekutimit té 1éshuar nga gjykata.
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Figura 4 Numri i ¢éshtjeve té gjykuara sipas llojit né Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré Tirané

Lidhur me kohézgjatjen mesatare té gjykimeve né Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré Tirané,
vérehet prirja pér rritjen e kohézgjatjes me kalimin e kohés pér ¢éshtjet e themelit, kérkesat dhe urdhrat
e ekzekutimit. Ndérsa né vitin 2015 kohézgjatja mesatare pér ¢éshtjet e themelit ishte nén 100 dité, né
vitin 2023 kjo éshté rritur né nivelin e mé shumé se 300 ditéve. Gjithashtu, njé prirje e ngjashme
vérehet edhe pér kérkesat pa palé kundérshtare, ku né vitin 2015 kérkesat jané zgjidhur pér njé muaj,
ndérsa né vitin 2023, kohézgjatja u rrit né mé shumé se 3 muaj. Gjithashtu, sa i pérket I&shimit té
urdhrave té ekzekutimit, kohézgjatja mesatare éshté rritur nga dy javé né 2015, né mé shumé se njé
muaj né 2023. Duke paré trendin e pérgjithshém né Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré
Tirané, pér shkak té rritjes sé kohézgjatjes sé gjykimeve dhe rénies sé numrit té ¢éshtjeve té themelit té



gjykuara, pritet qé volumi i ¢éshtjeve (té vjetra) té prapambetura té rritet me kalimin e kohés. Norma e
likuidimit té ¢céshtjeve pér kété gjykaté pér vitin 2023 éshté 91% pra nén standardin ndérkombétar prej
100%. N& total, numri i ¢éshtjeve né pritje té gjykimit né fund té vitit 2023 arrin né 7095 ¢éshtje.

Gjykata Administrative e Apelit

Gjaté shqyrtimit té ecurisé sé gjykimit té ¢éshtjeve né Gjykatén Administrative té Apelit, prirjet gé
mund té identifikohen jané té ndryshme. Pér shembull, midis 2014 dhe 2022 numri i ¢éshtjeve té
ardhura éshté né rénie. Por kjo vlen edhe pér numrin e ¢éshtjeve té gjykuara. Me pérjashtim té viteve
2017 — 2018, Gjykata Administrative e Apelit nuk ishte né gjendje té mbante ritmin me volumin e
céshtjeve té ardhura, duke rezultuar né njé normé té ulét té likuidimit té céshtjeve. Né vitin 2019 kjo
normé ishte 86 % ndérsa né vitet né vijim norma éshté ulur ndjeshém ( 37% né vitin 2020, 21% né
vitin 2021 dhe 24 % né vitin 2022). Né vitin 2023 vihet re njé pérmirésim né krahasim me vitet 2020-
2022, pasi normal arrin né 43% por pérséri shumé larg standardit ndérkombétar apo viteve té fillimit t&
veprimtarisé sé késaj gjykate. Gjithashtu vérehet se, numri i ¢céshtjeve té prapambetura éshté rritur né
ményré radikale me kalimin e viteve. Ndérsa né 2014 numri i ¢éshtjeve té prapambetura ishte aférsisht
6000 ¢éshtje, né vitin 2023 shkoi né 23.056 ¢éshtje, duke shénuar njé volum té larté té céshtjeve (té
vjetra) té prapambetura. Bazuar né treguesit e mésipérm, pér zgjidhjen e njé ¢éshtjeje, tendenca éshté
gé, né kushtet aktuale, duhen mesatarisht 5326 dité (14.6 vijet).
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Figura 5 Pérpunimi i ¢éshtjeve né Gjykatén Administrative té Apelit.

Neése katér gjykatat krahasohen me njéra-tjetrén, éshté e qarté se sfidat né uljen e ¢éshtjeve té
prapambetura jané shumé mé serioze pér dy gjykatat e apelit sesa pér dy gjykatat e shkallés sé paré. Né
Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, produktiviteti pér sa i pérket numrit té ¢éshtjeve
civile té gjykuara ka réné me kalimin e kohés. Si pasojé, éshté rritur kohézgjatja mesatare e gjykimeve
né kété gjykaté, si dhe véllimi i ¢éshtjeve té prapambetura. Prané Gjykatés Administrative té Apelit
vihet re se, volumi i ¢éshtjeve té vjetra té prapambetura éshté rritur nga njé shifér e menaxhueshme
prej 6000 ¢éshtjesh né mé shumé se 23.000 ¢éshtje né vitin 2023. Té dhénat tregojné se, njé nga sfidat
mé té madha té Gjykatés sé Shkallés sé Paré Tirané éshté Iéshimi mé i shpejté i urdhrave té
ekzekutimit, té cilét jané relativisht té thjeshté nése i krahasojmé me céshtje té themelit. Kjo do té
conte né njé ulje drastike té numrit té ¢éshtjeve té prapambetura dhe do té lejonte gjykatén té
pérgendrojé burimet né gjykimin e ¢éshtjeve té njé natyre mé komplekse brenda njé afati té shpejté
duke rritur efikasitetin e saj. Gjithashtu, né Gjykatén Administrative té Shkallés sé Paré ka sfida gé
duhen kapércyer lidhur me efikasitetin duke pasur parasysh se me uljen, pérgjaté kohés, té numrit té
céshtjeve administrative té themelit té gjykuara, kohézgjatja e pérgjithshme e gjykimeve po rritet.
Vecanérisht ¢éshtjet e themelit jané problematike, pasi kohézgjatja mesatare e tyre éshté rritur nga 100
né 300 dité.



Burimet njerézore

Gjyqtarét

Procesi i rivlerésimit kalimtar té gjyqgtaréve né detyré (veting), i cili ende vazhdon, ka sjellé krijimin e
vakancave té pérkohshme dhe té pérhershme né sistemin gjygésor. Mungesa e numrit té mjaftueshém
té gjyqgtaréve krijon sfida té médha pér té zgjidhur té gjitha ¢éshtjet brenda njé kohe té arsyeshme.
Rrjedhimisht, gjyqtarét né detyré pérballen me njé ngarkesé té madhe ¢éshtjesh.

Né figurén 6 jané pérmbledhur rezultatet e procesit té vetingut pér periudhén 2018 — 2023.
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Figura 6 Rezultatet e rivlerésimit nga KPK-ja pérgjaté kohés.

Ajo gé tregon grafiku éshté se, vecanérisht né periudhén 2018 (duke filluar nga tremujori 3) deri né
vitin 2022 (tremujori 1) shumé gjyqtaré u shkarkuan ose vendosén té japin doréhegjen. Grafiku tregon
gjithashtu se, veganérisht né tremujorin e dyté té 2021 dhe né tremujorin e katért té 2022, njé pjesé e
madhe e gjyqgtaréve u konfirmuan né detyré. Pavarésisht luhatjeve té normés sé konfirmimit pérgjaté
kohés, né tremujorét e fundit té vitit 2023, kjo normé u rrit né 68%.

Késhilli i Larté Gjyqgésor éshté treguar reaktiv duke inkurajuar gjykatat té punésojmé mé tepér staf
mbéshtetés né rastet kur jané shénuar ulje t€ numrit té gjyqtaréve. Né vitin 2020 né gjykatat e apelit té
juridiksionit té pérgjithshém ushtronin detyrén 41 gjyqtaré dhe 141 staf mbéshtetés jo gjyqtar. Né vitin
2021 numri i gjygtaréve efektivisht né detyré éshté ulur me 20% ndérsa numri i stafit mbéshtetés éshté
rritur me 10%. Ndérsa né vitin 2022 vérehet njé rritje e vogél me vetém 5% té numrit té gjyqtaréve dhe
2% té stafit jo gjyqtar. Né vitin 2023 vihet re njé ulje me 34 % e numrit té gjyqtaréve efektivitisht né
detyré, por njé rritje me 5% e numrit té stafit mbéshtetés jo gjyqtaré.

Gjykata Administrative e Apelit né 3 vitet e fundit ka vuajtur largimin e gjyqgtaréve nga sistemi
gjyqésor, shkaktuar nga procesi i vetingut dhe nga numri i larté i doréhegjeve. Né vitin 2020 né kété
gjykaté ushtronin efektivisht detyrén 10.5 gjyqtar, ndérsa né vitin 2021 numri i tyre &shté ulur me
34%. Largimi i gjyqgtaréve nga kjo gjykaté ka vijuar edhe né vitin 2022 duke shénuar njé rénie me
19%, gjaté vitit 2022 kané ushtruar efektivisht detyrén 5.58 gjyqtaré. Sikurse vérehet né 2 vite, numri i
gjyqtaréve efektiv né kété gjykaté éshté pérgjysmuar. Pér té ulur impaktin e kétij fenomeni né gjykaté
jané é&shté shtuar numri i stafit jo gjyqtar me 4% né vitin 2021 dhe me 15% né vitin 2022. Né vitin
2023 numri i gjyqgtaréve efektivisht né detyré éshté 8.3 gjyqtar duke shénuar njé rritje me 49% por
pérséri larg numrit té ploté té trupés prej 13 gjyqgtaré. Gjithashtu numri i stafit jo gjyqgtar éshté rritur me
46 % gjaté vitit 2023 duke arritur né 67 staf mbéshtetés jo gjyqtar.



Ndryshe nga grupet e tjera té gjykatave, gjykatat administrative jané prekur nga ulja e numrit té
burimeve njerézore né té dyja kategorité. Né vitin 2020 ushtronin efektivisht detyrén 34.2 gjyqtar té
cilét asistoheshin nga 102.2 staf administrativ jo gjygtar. Né vitin 2021 vérehet njé ulje e numrit té
gjyqtaréve efektiv me 8%. Ulja e dyté shénohet né vitin 2022 me 17% gjyqtaré mé pak krahasuar me
vitin 2021. | njéjti trend vérehet né stafin mbéshtetés té gjyqtaréve. N& vitin 2021 numri i népunésve
efektivisht né detyré éshté ulur me 6% krahasuar me vitin 2020 ndérsa né vitin 2022 numri népunésve
ka ruajtur pothuaj té njéjtat vlera. Né vitin 2023 numri i gjyqtaréve gé ushtron efektivisht detyrén éshté
23.5 gjyqgtaré (17.6 né Gjykatén e Shkallés sé Paré Administrative Tirané) ose 10% mé i ulét se né
vitin 2022. Numri i stafit mbéshtetés 92.9 ose 4% mé i ulét se né vitin 2022.

Gjaté vitit 2020, né gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém ushtronin detyrén
efektivisht 190.7 gjyqtaré dhe 528.2 staf jo gjyqgtar. Né vitin 2021 éshté konstatuar njé ulje prej 14% e
numrit té gjyqgtaréve. Ndérsa né vitin 2022 numri total i gjyqtaréve efektivisht né detyré éshté ulur me
19%. Té dhénat e vitit 2023 tregojné se, numri i gjygtaréve efektivisht né detyré éshté 131.9 dhe numri
i stafit jo gjyqtar 588. 6, pak a shumé né té njéjtat nivele me vitin 2022.

Aktualisht ka njé numér té madh vendesh vakante prané té katért gjykatave por kryesisht prané
Gjykatés sé Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém. Késhilli i Larté Gjygésor mbetet i angazhuar pér té
béré té mundur ngritjen né detyré brenda afateve ligjore té gjyqgtaréve té gjykatés sé shkallés sé paré né
gjykatén e apelit, cka do té pérmirésojé performancén e gjykatés dhe té zvogélojé volumin e ¢éshtjeve
(té vjetra) té prapambetura. Pér t& mundésuar njé numér adekuat té ngritjeve né detyré né gjykatén e
apelit, &shté urgjente gjithashtu gé té sigurohet mé shumé hapésiré fizike pér kété gjykaté, pasi
ndértesa e saj aktuale nuk gézon kushtet infrastrukturore pér njé rritje té konsiderueshme té numrit té
gjyqtaréve. E njéjta problematiké infrastrukturore haset edhe pér Gjykatén Administrative té Apelit.
Lidhur me plotésimin e vendeve vakante né gjykatat e shkallés sé paré, priten né vitin 2024 té
diplomohen 32 gjyqtaré té rinj, né vitin 2025, 45 gjyqtaré té rinj dhe né 2026, 20 gjyqtaré.
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Figura 7 Pérgindja e gjyqtaréve aktivé né raport me organikén.
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Apeli i pérgjithshém

Ajo gé tregon figura 7 éshté se, vecanérisht Gjykata e Administrative e Apelit ka njé pérgindje
relativisht té larté té gjyqtaréve efektivisht né detyré, krahasuar me gjykatat e tjera pér organikén e
parashikuar prej13 gjyqtarésh.? Ndérsa Gjykata e Shkallés sé Paré Tirané éshté afér raportit 62%,
Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré dhe Gjykata e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém kané
njé pérgindje relativisht té ulét té gjyqtaréve né detyré, krahasuar me numrin e vendeve vakante.

Stafi mbéshtetés
Njé nga zgjidhjet pér té reduktuar numrin e ¢éshtjeve né pritje dhe ¢éshtjeve té prapambetura né

2 Por kjo éshté vetém pér shkak té komandimeve té fundit né skemé delegimi dhe népérmijet procesit té
ngritjes né detyré —pér shkak té ngarkesés sé madhe né kété gjykaté né kété strategji propozohet rritja
e numrit té gjyqtaréve né organikén e késaj gjykate (shih mé poshté).



gjykata éshté dhe rritja e kapaciteteve té personelit ndihmés gjygésor. Aktualisht, krahas mungesés
strukturore té gjyqgtaréve, gjykatat kané mungesa té theksuara té kapaciteteve né numra té ndihmésve
ligjoré/sekretaréve gjygésoré né gjykata. Ndérsa né vendet e tjera europiane, gjyqtarét ndihmohen nga
personel mbéshtetés i kualifikuar, kjo &shté e vérteté vetém pér njé numér té kufizuar gjyqtarésh né
Shqipéri. Procedura strikte e pérzgjedhjes sé ndihmésve/ késhilltaréve ligjoré, e kombinuar me njé
trajnim paraprak dhe té detyrueshém né Shkollén e Magjistraturés, si dhe interesi i ulét nga ana
profesionistéve té sé drejtés pér té ndjekur kété karrieré, rezulton né mungesén strukturore té
ndihmésve/késhilltaréve ligjoré. Megjithaté, népérmjet késaj strategjie, Késhilli propozon njé
alternativé gé mund ta zgjidhé kété problem dhe té ¢ojé né rritjen e numrit té personelit mbéshtetés né
gjykata.

Strategjia pér uljen dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura

Misioni dhe vizioni pér uljen dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura

Misioni i

strategjisé

Gjykatat e shkallés sé paré dhe té apelit né Shqipéri jané té pérkushtuara té japin drejtési né njé ményré
té shpejté dhe efikase, né pérputhje me legjislacionin shqiptar dhe parimet europiane, duke i dhéné
pérparési promovimit té standardeve té larta té efektivitetit dhe cilésisé sé gjykimit.

Vizioni i

strategjisé

Gjykatat e shkallés sé paré dhe té apelit né Shqipéri té arrijné ekselencén duke u karakterizuar nga njé
ulje e numri té céshtjeve té prapambetura né njé nivel normal e té pranueshém, nga vonesa minimale

né proceset gjyqgésore si dhe nga dhénia e shpejté e me cilési e drejtésisé, si e vetmja rrugé pér
garantimin dhe respektimin e té drejtave dhe lirive themelore té qytetaréve shqiptaré.

Synimet strategjike pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura

NEé periudhén 2024 — 2027, pér gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit t& pérgjithshém dhe
administrativ Tirané dhe gjykatat e apelit, juridiksioni i pérgjithshém dhe administrativ pércaktohen
kéto synime strategjike:
1. Né Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit t& Pérgjithshém Tirané dhe Gjykatén
Administrative té Shkallés sé Paré Tirané, té gjitha céshtjet né pritje mund té zgjidhen né
2025/2026.

2. Né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém, volumi i céshtjeve té prapambetura do té
ulet me 20 — 30% (pakésim me 10.000 deri né 15.000 ¢éshtje).

3. Né Gjykatén Administrative t& Apelit, volumi i ¢éshtjeve té prapambetura do té ulet me 25%
(pakésim i prapambetjes me 5000 céshtje).

Strategjia kombétare pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura éshté né pérputhje me planin



strategjik té KLGJ-sé dhe detajon synimet e méposhtme té Planit Strategjik té KLGJ-sé:

Synimi 1: Pérshpejtimi i zbatimit té reformés sé pushtetit gjygésor dhe akordimit té burimeve.

Synimi 2: Zbatimi dhe monitorimi i standardeve pér ekselencé gjygésore.

Synime 3: Ofrimi efikas i shérbimeve dhe funksionimi mé i miré i gjykatave.

Synimi 4: Fugizimi i kapaciteteve té brendshme té KLGJ-sé.

Synimi 5: Zbatimi dhe pérmirésimi i strategjive pér komunikimin e jashtém.

Pér té realizuar synimet dhe objektivat e strategjiké t& KLGJ-sé pér uljen e numrit té céshtjeve té

prapambetura, jané pércaktuar objektivat strategjiké t&é méposhtém:

Objektivi 1: Ulja strukturore e numrit té céshtjeve té prapambetura né gjykatat e shkallés sé paré
té juridiksionit t& pérgjithshém dhe administrativ Tirané, né Gjykatén Administrative
té Apelit dhe né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém pér periudhén 2024
— 2027 népérmijet marrjes sé masave konkrete.

Objektivi 2:
Fugizimi i kapaciteteve né gjykata me marrjen e masave pér emérimin dhe
pérshpejtimin e ngritjes né detyré té gjyqtaréve, hegjen e pengesave pér pérzgjedhjen,
trajnimin dhe emérimin e ndihmésve ligjoré né gjykata dhe rritjen né pérgjithési té
numrit té stafit mbéshtetés jo gjyqtar.

Objektivi 3: Pérmirésimi i metodave dhe proceseve té punés.

Obijektivi 4:

. Prezantimi i njé pakete ndryshimesh ligjore gé synojné uljen e numrit té ¢éshtjeve té
prapambetura dhe zbatimi i masave konkrete pér uljen dhe parandalimin e krijimit té
céshtjeve té prapambetura né gjykata né té ardhmen.

Objektivi 5: Pércaktimi i standardeve minimale kohore dhe sasiore dhe matja e performancés sé
gjyqtaréve.
Obijektivi 6:

Rritja e bashképunimit dhe koordinimit institucional me aktoré té tjeré brenda dhe
jashté sistemit té drejtésiseé.

Obijektivi 7: Rritja e Transparencés dhe forcimi i besimit té publikut né sistemin gjygésor.

Objektivi 1: Ulja strukturore e numrit ¢éshtjeve té prapambetura népérmjet marrjes sé
masave

konkrete pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura

1.1  Krijimii njé inventari té ¢éshtjeve té prapambetura né gjykata

Pér té identifikuar pérmasat e problematikés sé volumit té ¢éshtjeve té prapambetura, llojet e vecanta
té céshtjeve é pérbéjné kété stok si dhe natyrén e ¢éshtjeve gé kontribuojné mé sé shumti né shtimin e
tij, ekziston nevoja pér inventarizimin e ¢éshtjeve té prapambetura né gjykatén e shkallés sé paré té
juridiksionit té pérgjithshém dhe atij administrativ Tirané si dhe né gjykatat e apelit, juridiksioni i
pérgjithshém dhe administrativ. Ky proces do té ndihmojé pér té kuptuar se cilat lloje e natyrash
céshtjesh kané numrin mé té larté dhe cilat jané mé té vjetrat pér té zbatuar mé pas masat konkrete pér
uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura bazuar né parimet e gjykimit me pérparési té céshtjeve té
caktuara té natyrés urgjente, nivelit té ulét té kompleksitetit dhe renditjes kronologjike té tyre.

1.2 Krijimi i ekipeve pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura



Praktikat mé t& mira ndérkombétare dhe ato vendase kané treguar se ngritja e ekipeve pér uljen e
numrit té ¢éshtjeve té prapambetura mund té ndihmojé né identifikimin e llojeve/natyrés sé ¢éshtjeve
té prapambetura, kohén e pritjes dhe hartimin e masave pér gjykimin e tyre. Shpesh, ekipet pér uljen e
numrit té céshtjeve té prapambetura pérbéhen nga njé grup gjygtarésh, t€ mbéshtetur nga ndihmeés
ligjoré/ sekretaré gjyqésoré apo népunés té tjeré té posacém pér uljen e ¢éshtjeve té prapambetura.
Ndihmésit ligjoré/ sekretarét gjygésoré apo népunésit e tjeré té posacém mund té kryejné njé térési
hapash paraprake pérgatitore té tilla si shqyrtimi paraprak i historikut té ¢éshtjes, pérmbledhja e
rrethanave té faktit dhe parashtrimi i bazés ligjore.

1.3 Pérfshirja e masave té menaxhimit aktiv té ¢éshtjeve si menaxhimi i diferencuar i
céshtjeve, filtrimi dhe grupimi i ¢éshtjeve

Né menaxhimin e diferencuar té ¢éshtjeve, céshtjet e ardhura klasifikohen né bazé té llojit, natyrés,
urgjencés dhe kompleksitetit. Céshtjet urgjente, ato té thjeshta apo kategori té tjera ¢éshtjesh té
vendosura nga mbledhja e pérgjithshme e gjyqtaréve, do té klasifikohen dhe grupohen pér trajtimin e
tyre me prioritet me géllim evadimin e njé numri mé té madh ¢éshtjesh né njé kohé mé té shkurtér. Kjo
qasje do t’i lejojé mé shumé mundési gjykatave qé t’i kushtojné burimet dhe kohén e duhur trajtimit té
céshtjeve mé komplekse duke rritur né té njéjtén kohé edhe cilésiné e vendimmarrjes. Né pérputhje me
kété gasje, grupimi i ¢éshtjeve éshté njé tjetér masé efektive pér té pérmirésuar efikasitetin e drejtésisé.
Pér shembull, ¢éshtjet e prapambetura, do té mund té grupohen sé bashku dhe té shqyrtohen nga
gjykata né té njéjtén kohé dhe né ményré unanime nga trupa gjygésore, gjé qé do té shkurtojé kohén e
nevojshme pér shqyrtimin e tyre dhe do t¢ mundésojé marrjen e vendimeve (standarde). Kjo masé
parashikohet té zbatohet pasi éshté zbatuar né ményré efektive inventarizimi i ¢éshtjeve té
prapambetura né gjykatat e shkallés sé paré dhe té apelit.®> né ményré gé vendimmarrjet té mund té
konsolidohen dhe ¢éshtjet e prapambetura té mund té zgjidhen né njé ményré mé té shpejté.
Menaxhimi i diferencuar i ¢éshtjeve kérkon gjithashtu gé gjyqtarét té€ punojné pér parandalimin e
krijimit té ¢éshtjeve té prapambetura né té ardhmen, duke rezervuar njé pérgindje té caktuar té kohés
sé tyre pér shayrtimin e ¢éshtjeve té reja té ardhura sipas grupcéshtjeve prioritare. Kjo do té ndihmonte
pér té parandaluar gé ¢éshtjet e reja té ardhura me natyré prioritare té béhen né té ardhmen ¢éshtje té
prapambetura.

1.4 Miratimi i planeve individuale té veprimit nga ana e gjykatave

Menjéheré pas miratimit té késaj strategjie, gjykatat né pérputhje me objektivat strategjiké té trajtuara
né kété strategji do té hartojné planin individual té veprimit me masa dhe afate konkrete pér zbatimin e
tyre. Gjithashtu, gjykatat mund té pércaktojné indikatoré matés edhe mé ambiciozé pér rritjen e
produktivitetit dhe uljen e ¢éshtjeve té prapambetura. Njé model plani veprimi jepet né shtojcén nr. 1.

Objektivi 2: Forcimi i kapaciteteve té gjygésorit (gjyqtaréve dhe ndihmésve ligjoré)

2.1 Plotésimi i vakancave népérmjet emérimit, lévizjes paralele dhe ngritjes né detyré té
gjyqtaréve.

Késhilli i Larté Gjygésor nga krijimi e né vijim, ka vlerésuar me pérparési nevojat e sistemit gjygésor
pér gjyqtaré té rinj. Krahas pércaktimit té kuotave pér kandidaté gjyqgtaré dhe ndihmés ligjoré gé
pranohen e trajnohen nga Shkolla e Magjistraturés, KLGJ-ja ka vlerésuar si nevojé imediate edhe
pérfundimin né ményré té shpejté dhe efikase té procedurave té lévizjes paralele né gjykatat e shkallés
sé paré dhe té ngritjes né detyré té gjyqtaréve né gjykatat e apelit. Numri i vendeve vakante né gjykata
mbetet i larté, pér shkak té procedurave komplekse té procesit té rivlerésimit apo té vlerésimit té
ankesave nga ILD-ja sipas ligjit né fuqgi, ndaj éshté identifikuar e nevojshme rritja dnhe forcimi i
bashképunimit té KLGJ-sé me institucionet e tjera si Inspektori i Larté i Drejtésisé, Kolegji i Posagém
i Apelimit, me rolin e té cilave ndérlidhet ky proces, né ményré gé gjykatat té plotésojné sa mé shpejt
trupén gjygésore té nevojshme pér té pérballuar ngarkesén dhe uljen e numrit té ¢éshtjeve té
prapambetura. KLGJ-ja mbetet e angazhuar né pérfundimin e kétyre proceseve jetike pér té pérballuar
ngarkesén e gjykatave, uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura dhe dhénien e drejtésisé né ményré

3 Si praktiké e miré, mund t'i referohemi Gjykatés sé Larté, ku si pjesé e njé projekti té financuar nga
USAID/INL, éshté zhvilluar njé inventar i céshtjeve té mbetura né kété gjykaté.



té shpejté. KLGJ-ja né pérputhje me kérkesat ligjore dhe parimet e efikasitetit té pushtetit gjygésor
éshté e detyruar té shpérndajé gjyqgtarét né njé ményreé té tillé gé ngarkesa mes gjyqtaréve té jeté e
barabarté, pér aq sa &shté e mundur, si dhe gé raporti mes numrit té gjyqtaréve aktualé kundrejt numrit
té pozicioneve gé nevojiten, té jeté i njéjté pér ¢cdo gjykaté.
Nisur nga analiza e faktoréve gé ndikojné né numrin e gjyqtaréve, té tillé si: ndikimi i parashikuar i
procesit té vetingut dhe pérfundimi i tij, rritja e numrit té pérgjithshém té gjyqgtaréve (duke rritur
numrin e gjyqtaréve né Gjykatén Administrative té Apelit), diplomimi i gjyqtaréve té rinj gjaté 2024-
2026, komandimet né institucionet e tjera dhe daljet né pension, éshté e mundur gé té vlerésohet njé
zhvillim i mundshém i numrit té gjyqtaréve duke parashikuar se numri i ploté i gjygtaréve do té
plotésohet né vitin 2028, referuar gasjes sé ekuilibruar:
- Numri i gjygtaréve né detyré né Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém
Tirang, té arrijé numrin e 70 gjyqgtaréve né vitin 2026 dhe numrin e ploté té trupés gjygésore né
vitet 2027-2028.

- Numri i gjygtaréve né detyré né Gjykatén e Shkallés sé Paré Administrative Tirané, té arrijé
numrin e 27 gjyqgtaréve (trupa e ploté gjygésore) né vitin 2027.

- Numri i gjygtaréve né detyré né Gjykatén Administrative t& Apelit, té arrijé numrin e 16
gjyqtaréve né vitin 2026 dhe 19 gjyqtaré (trupa e ploté gjygésore) né vitet 20272028.

- Numri i gjyqgtaréve né detyré né Gjykatén e Apelit t& Juridiksionit té Pérgjithshém té arrijé
numrin e 60 gjyqtaréve né vitin 2026 dhe 78 gjyqgtaré (trupa e ploté gjygésore) né vitet 2027-
2028.

2.2 Rritja e numrit té gjyqtaréve té Gjykatés Administrative té Apelit

Pas njé analize té kombinuar té té gjithé indikatoréve, faktoréve dhe objektivave té parashikuar nga
neni 14 i ligjit nr. 98/2016 i ndryshuar, me géllim ekuilibrimin e ngarkesés sé gjykatave né Shqipéri,
Gjykata Administrative e Apelit do té keté nevojé pér té paktén 19 pozicione gjyqgtarésh (krahasuar me
13 pozicione gé ka aktualisht), si mekanizmi kryesor i ekuilibrimit té ngarkesés sé gjykatés dhe veté
gjyqtaréve, duke siguruar njé rishpérndarje té drejté té ngarkesés sé gjyqtaréve né juridiksion apeli.
Pér té pércaktuar ngarkesén e punés, treguesit jané vlerésuar duke kérkuar vendosjen e njé ekuilibri
midis shpérndarjes sé ngarkesés sé punés, shpérndarjes sé gjygtaréve, si dhe numrit minimal té
gjyqtaréve né cdo gjykaté. Ngarkesa e gjykatés éshté pércaktuar jo vetém nga numri total i ¢céshtjeve té
reja, por edhe nga lloji i kétyre ¢éshtjeve, pra nése ¢éshtjet e ndérlikuara dhe ato gé marrin kohé
pérbéjné pérgindjen mé té vogél apo até mé té madhe té ¢éshtjeve té njé gjykate.

2.3 Rritja e numrit dhe thjeshtimi i procesit té€ punésimit té ndihmésve ligjoré/stafit tjetér

mbeéshtetés jo gjyqtar

Pér té rritur efikasitetin e dhénies sé drejtésisé né gjykata, duhet té rritet jo vetém numri i gjyqtaréve,
por edhe i ndihmésve ligjoré apo stafit tjetér mbéshtetés jo gjyqtar. Pér té pérforcuar delegimin e punés
administrative nga gjyqtarét te stafi mbéshtetés, referuar edhe standardeve ndérkombétare nevojitet té
keté staf té mjaftueshém (ndihmés ligjoré dhe sekretaré gjyqésoré/ staf tjetér mbéshtetés jo gjyqgtar)
né dispozicion pér té ndihmuar gjyqtarét. Ndryshimet ligjore té propozuara synojné rritjen e numrit té
ndihmésve ligjoré deri né dy ndihmés ligjoré pér gjygtar né gjykatat e shkallés sé paré dhe apelit,
rritjen e trajtimit té tyre financiar si njé mjet nxités pér pérzgjedhjen e késaj karriere nga ana e
profesionistéve té sé drejtés dhe lehtésimin e procedurave té rekrutimit té tyre duke parashikuar té
njéjtén proceduré me rekrutimin e népunésve té tjeré civilé gjygésoré né gjykata.

2.4 Forcimi i kapaciteteve népérmjet trajnimit té ndihmésve ligjoré /stafit tjetér mbéshtetés jo
gjyqtar

Gjithashtu né vémendje té KLGJ-sé géndron edhe nevoja e trajnimit té vazhdueshém té ndihmésve
ligjoré dhe stafit tjetér mbéshtetés jo gjyqtar né drejtim té rritjes sé kapaciteteve té tyre né mbéshtetjen
e gjyqtaréve dhe kryerjen me cilési té detyrave té deleguara nga ta. Thellimi i njohurive né ¢éshtje té
shkrimit dhe arsyetimit ligjor, apo ¢éshtjeve té administrimit gjygésor do té adresohet nga KLGJ-ja
népérmjet forcimit té kapaciteteve té njésisé sé trajnimit né KLGJ, ashtu edhe rritjes sé bashké&punimit
me Shkollén e Magjistraturés pér arritjen e kétij objektivi.



Objektivi 3: Pérmirésimi i metodave té
punés

3.1 Delegimi i detyrave té caktuara né lidhje me ¢éshtje té thjeshta nga gjyqtari te stafi i gjykatés
(ndihmés ligjoré dhe/ose sekretaré gjyqésoré me pérvojé)

Delegimi i detyrave té caktuara né fazén paraprake té njé gjykimi ose né pérfundim té tij nga gjyqtari
te stafi mbéshtetés i gjykatés pérbén tashmé njé praktiké té pilotuar né gjygésorin shqiptar. Kjo masé
ka rezultuar efektive né Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané. Duke gené
se ngarkesa e madhe e gjykatave té shkallés sé paré po shkaktohet nga njé volum i madh i kérkesave
pér 1éshimin e urdhrave té ekzekutimit, kjo masé mund té& ndihmojé né shkurtimin e kohézgjatjes sé
pérgatitjes dhe hartimit té urdhrit té ekzekutimit. Njé gasje e ngjashme, mund té ndiget edhe né fusha
té tjera té sé drejtés civile dhe administrative né rastin e kérkesave pa palé kundérshtare apo ¢éshtjeve
té tjera me karakter jo kompleks. Njé kusht i réndésishém pér njé delegim té suksesshém, megjithaté,
ka té béjé me gatishmériné e gjyqtaréve pér té deleguar (duke mbajtur pérgjegjésiné e tyre pér
céshtjen) dhe njé kualifikim té duhur (pérvojé pune, njohuri dhe aftési) té ndihmésve
ligjoré/sekretaréve té gjykatés apo staf tjetér mbéshtetés jo gjyqtar. Né ¢do rast té tilla masa duhet té
jené té unifikuara pér té sjellé rezultatin e déshiruar.

3.2 Nxitja e shkémbimit té versioneve elektronike té dokumenteve gjygésore si vendimeve
gjygésore ndérmjet gjykatave apo aktoréve té tjeré né proces

NEé pritje té njé digjitalizimi té ploté té dosjeve té ¢éshtjeve dhe aplikimit té sistemeve moderne té
informacionit pér menaxhimin e ¢éshtjeve, gjykatat e apelit (dhe gjykatat e tjera), duhet té kené
mundésiné té& marrin kopjen elektronike té vendimeve gjygésore dhe dokumenteve té tjera té dosjeve té
céshtjeve né format elektronik. Né vend té njé praktike ku personeli i gjykatés duhet té rishkruajé
elementet e njé vendimi gjygésor né njé relacion gé do té pérgatitet pér gjygtarét (né rast t& mungesés
sé njé versioni elektronik té njé vendimi gjygésor) apo elementet e ankimeve a kérkesave me karakter
té ndryshém, stafi mbéshtetés i njé gjykate, mund té pérdoré drejtpérdrejt njé version digjital té tyre
népérmjet shkémbimit té formatit elektronik midis gjykatave apo edhe népérmijet té forcimit té
bashké&punimit me aktoré té tjeré né proces si pérfagésuesit ligjor, prokurorét, ekspertét etj. Pér ¢éshtjet
e vjetra, pérdorimi nga gjykata té skaneréve sikurse po ndodh aktualisht pér vendimet gjyqgésore, mund
té ndihmojé né krijimin e skedaréve digjitalé dhe té redaktueshém, té cilét do té kursejné kohé té
vlefshme né pérgatitjen e ¢éshtjeve sidomos né gjykatat e apelit. Zbatimi i njé mase té tillé kérkon
mbéshtetje mé té madhe financiare.

3.3 Zhvillimi i seancave gjyqésore né distancé

Njé masé tjetér efektive gé do té& ndihmojé né parandalimin e rritjes sé numrit té ¢éshtjeve té
prapambetura, pérfshin promovimin e zhvillimit té seancave gjygésore né distancé. Njé metodé e
pérdorur nga gjykatat shqiptare gjaté periudhés sé pandemisé, né kushte té jashtézakonshme, por gé
aktualisht vijon té pérdoret né praktikén e gjykatave té huaja edhe si njé metodé pune né kushte
normale. Megenése kohézgjatja e seancave gjyqgésore éshté njé nga faktorét kryesoré gé ndikon né
ngarkesén e gjyqtaréve, njé rritje/ulje e mundshme e ¢éshtjeve té prapambetura, mund té ndikohet nga
zbatimi i njé masé e tillé. Kjo masé mund té jeté vecanérisht e aplikueshme pér céshtjet e
standardizuara dhe té thjeshta.

3.4 Pérdorimi i modeleve standarde pér vendimet gjyqésore/ urdhrat e gjykatés e dokumente
té tjera

Modelet standarde mund té kontribuojné pozitivisht né reduktimin e kohés sé nevojshme gé gjyqgtarét,
ndihmésit ligjoré dhe sekretarét gjygésoré apo stafi tjetér mbéshtetés jo gjyqtar, shpenzojné pér
hartimin dhe konceptualizimin e vendimeve dhe urdhrave té gjykatés. Projektet pilot t&é méparshme té
zbatuara né gjykatat shqiptare kané treguar se, pér shembull, né fushén e urdhrave té ekzekutimit,
pérdorimi i shablloneve mund té ndihmojé né kufizimin e kohés sé punés té shpenzuar gjaté fazés
paraprake dhe né hartimin e vendimeve/urdhrave. Gjithashtu éshté e nevojshme hartimi i modeleve
standarde pér hartimin e relacionit nga ana e ndihmésve ligjoré apo akteve té tjera té nevojshme gjaté
gjykimit gé mund té pérdoren nga sekretarét gjygésoré apo stafi tjetér mbéshtetés jo gjyqtar. Pér njé



zbatim efektiv té modeleve, Késhilli i Larté Gjygésor do té bashképunojé ngushtésisht me késhillat e
gjykatave pér té ngritur grupe té posagme puné pér hartimin e tyre. Né ményré mé ideale, kéto modele
do té integrohen né sistemet e informacionit té menaxhimit té ¢éshtjeve dhe té dokumenteve né té
ardhmen.

3.5 Zgjedhje mé efektive e trupave gjykues té gjykatave té apelit

Pér shkak té procesit té ngritjes né detyré né gjykatat e apelit, mundésité e pérjashtimit té gjyqtaréve
nga disa trupa gjykues jané rritur, pasi kéta gjyqtaré mund té kené marré vendime né té kaluarén si
gjyqtaré té shkallés sé paré pér té njéjtén céshtje. Kur ndodh Kkjo situaté, gjyqtari i pérjashtuar duhet té
zévendésohet dhe, pér rrjedhojé, té krijohet njé trup gjykues i pérzier. Riorganizimi i trupave gjykues
kérkon kohé dhe, gjyqtari i ri i trupit gjykues, duhet ta shqyrtojé céshtjen nga fillimi. Pér té reduktuar
vonesat e shkaktuara nga krijimi i trupave gjykues té pérzier, éshté e nevojshme gé sistemi elektronik i
menaxhimit té ¢éshtjeve té keté mundési té identifikojé gjyqtarin e shkallés sé paré né ményre té tillé
gé céshtja té caktohet rastésisht njé trupe tjetér gjygésore.

Objektivi 4: Ndryshimet ligjore té pérqendruara né uljen dhe parandalimin e ¢éshtjeve té
prapambetura

4.1 Promovimi i njé gjyqtari té vetém né gjykata

Promovimi i modelit té gjykimit té ¢éshtjes nga njé gjyqtar i vetém né gjykatat e shkallés sé paré dhe
té apelit, pér lloje té vecanta ¢éshtjesh, vecanérisht pér ¢éshtjet relativisht té thjeshta dhe té
standardizuara, éshté parashikuar té aplikohet me ané té ndryshimeve ligjore té propozuara.
Ndryshimet dhe shtesat n€ Kodin e Procedurés Civile si dhe né€ ligjin “Pér gjykatat administrative dhe
gjykimin e mosmarréveshjeve administrative” vijné si rezultat i evidentimit té nevojave pér té
pérmirésuar shpejtésiné e gjykimit té disa kategorive té caktuara dhe té kufizuara té ¢éshtjeve civile,
njékohésisht duke lehtésuar procedurat pér gjykimin e tyre, si edhe ngarkesén e punés sé trupave
gjykuese dhe té gjyqgtaréve té gjykatés sé apelit té juridiksionit té pérgjithshém. Qéllimi i ndryshimeve
té propozuara éshté rritja e eficencés dhe efektshmérisé né sistemin e drejtésisé né térési dhe até
gjygésor né vecanti, népérmjet rregullimeve procedurale pér rritjen e kategorive té ¢éshtjeve civile gé
mund té shgyrtohen dhe vendosen né gjykatén e apelit me njé gjyqtar, pra jo me trupé kolegjiale té
pérbéré prej 3 gjyqgtarésh, duke mundésuar pér kéto kategori té kufizuar ¢éshtjesh zhvillimin e
proceseve gjygésore mé efikase dhe né kohé mé té shkurtér. Gjithashtu né té njéjtén linjé jané
paragitur edhe ndryshime né Kodin e Procedurés Penale pér shqyrtimin me njé gjyqgtar té vetém té
kategorive té caktuara té ¢éshtjeve.

Sipas té dhénave statistikore, né térésiné e tyre, kategorité e ¢éshtjeve qé propozohen té gjykohen né
gjykatat e apelit me njé gjyqtar, do té pérbénin rreth 15% té ¢éshtjeve gé, népérmjet ankimeve apo
ankimeve té vecanta, i paragiten pér shqyrtim gjykatave té apelit.

4.2 Kufizimi i mundésisé sé ankimit pér njé lloj céshtjeje té caktuar né fushén e sé drejtés civile
dhe administrative

Ndryshimet e propozuara synojné edhe kufizimin e mundésisé sé ankimit pér disa ¢éshtje

administrative dhe civile. Kjo, jo vetém gé do té ¢ojé né uljen e ngarkesés sé punés sé gjykatés, por

edhe n€ mundési mé t€ mira pér gjykatat e apelit pér t’u fokusuar né ¢éshtje komplekse. Vlen t&
theksohet se né rast kufizimi té sé drejtés sé ankimit pér kategori té caktuara ¢éshtjesh té propozuara,

té tilla si padité me vleré té ulét, té gjitha garancité ligjore pér aksesin né drejtési, do té mbeten té
paprekura sipas legjislacionit kombétar dhe Konventés Europiane pér té Drejtat e Njeriut.

4.3 Ndryshime ligjore né sistemin pér léshimin e urdhrave té ekzekutimit

Sipas té dhénave statistikore té Gjykatés sé Shkallé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirang,
urdhrat e ekzekutimit gé jané l&shuar pér titujt ekzekutivé nga kjo gjykaté pérbéjné gjithsej 41,2 % té
numrit té ¢céshtjeve té shqyrtuara nga gjyqtarét e késaj gjykate. Né vitin 2023, urdhrat e ardhur pér
shqyrtim (sé bashku me urdhrat e mbartura pér shkak mosshqgyrtimi nga viti pararendés) pérbéjné 33 %
té céshtjeve gjygésore té prapambetura. Né vitet 2021-2022 urdhrat e ekzekutimit pérbéjné
mesatarisht 50 % té ¢éshtjeve gjyqésore né kété gjykaté. Ndérkohé gé urdhrat e ekzekutimit gé
Iéshohen nga Gjykata e Shkallés sé Paré Administrative Tirané pérbéjné pothuajse 30 % té ngarkesés
sé gjyqgtaréve. Kjo situaté e jashtézakonshme, kérkon ndérhyrje edhe té natyrés legjislative me géllim
gé té ulet numri i ¢éshtjeve té tilla té prapambetura dhe té parandalohet shtimi i tyre né té ardhmen. Pér
kété géllim jané hartuar propozime konkrete pér ndryshim e Kodit té Procedurés Civile.



Heqgja e asaj pjese té urdhrave té ekzekutimit, té cilat referuar pérmbajtjes sé tyre dhe zhvillimeve té
fundit té legjislacionit té BE-sé dhe standardeve té CEPEJ nuk kané nevojé pér shqyrtim gjyqgésor
paraprak pér léshimin e tyre, do té ulte ngarkesén e punés sé gjyqgtaréve dhe do té rrisé efikasitetin. Né
té njéjtén kohé, do té krijohen hapésira pér pérgendrimin e kohés dhe aftésive té gjyqtaréve né
evadimin e ¢éshtjeve gjyqésore té tjera, duke ndikuar né pasjen e mé shumé kohe né dispozicion pér
studimin dhe arsyetimin mé té miré té vendimeve gjyqgésore gé kané té béjné me ¢éshtjet e themelit me
njé natyré mé komplekse.

Objektivi 5: Pércaktimi i standardeve minimale té kohés dhe sasisé dhe matja e
performancés

5.1 Pércaktimiistandardeve minimale té kohés dhe sasisé pér gjyqtarét

Pér njé strategji efektive pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura dhe parandalimin e ¢éshtjeve
té prapambetura né té ardhmen, éshté thelbésore gé gjykatat té kené standarde minimale té kohés dhe
sasisé té pérditésuara, té bazuara né performancén mesatare ndér vite té gjykatave shqiptare dhe né
proceduré. KLGJ-ja , né konsultim dhe bashképunim té ngushté me gjyqtarét do té pércaktojé
standarde minimale té kohés dhe sasisé té gjykimit té ¢céshtjeve me géllim rritjen e efikasitetit té
gjykatave duke u bazuar né parimet e mirégeverisjes, efektivitetit, transparencés dhe gjykimit brenda
njé afati té arsyeshém. KLGJ-ja synon té arrijé vendosjen e standardeve té njéjta pér té gjithé gjyqtarét,
ngarkesé té ekuilibruar té& punés né gjykata dhe rritjen e besimit té publikut né gjyqésor.

5.2 Matja e performancés sé ndihmésve ligjoré

Ekziston nevoja pér té véné né zbatim njé sistem té objektivave té performancés té gjyqtaréve té
kombinuar me njé sistem té matjes sé performancés pér ndihmésit ligjoré (dhe sekretarét e gjykatave).
Nése gjyqtarét duhet té rrisin produktivitetin e tyre ata duhet t& mbéshteten nga njé staf mbéshtetés
produktiv. Pér kété arsye, népérmijet késaj strategjie propozohet vendosja e objektivave té
performancés pér ndihmésit ligjoré (dhe/ose sekretarét gjygésoré) dhe zhvillimin e njé sistemi té
unifikuar té matjes sé performanceés pér stafin e gjykatave. Pér njé zbatim efektiv KLGJ-ja do té
bashképunojé ngushtésisht me késhillat e gjykatave pér té ngritur grupe té posagme puné pér hartimin
e kétyre standardeve.

5.3 Pé&rmirésimi i metodave té& mbajtjes sé statistikave gjygésore sipas llojeve té vecanta té céshtjeve
Qé njé sistem i matjes sé performancés sé gjykatave té jeté efikas duhet gé gjykatat t& mbajné statistika
té detajuara sipas llojit e natyrés sé ¢éshtjes. Kéto statistika do té pérdoren pér té monitoruar zhvillimin
e ¢éshtjeve té prapambetura né gjykata, ngarkesén e gjyqtaréve etj. Té gjitha gjykatat, bazuar né
treguesit kryesoré té performancés sé tyre, me aplikimin e standardeve europiane pér matjen e
performancés sé gjykatave (si udhézimet e CEPEJ e SATURN té KiE), do té vijojné té inkurajohen gé
té pérdorin statistikat e performancés pér té monitoruar performancén e gjygtaréve individualé, trupave
gjygésore, sektoréve né gjykata dhe stafit té tyre mbéshtetés. Arritja e kétij objektivi do té kérkojé
zhvillime té géndrueshme dhe unifikim té sistemit t€ menaxhimit elektronik té ¢éshtjeve.

Objektivi 6: Rritja e bashképunimit dhe koordinimit institucional me aktoré té tjeré

6.1 Lidhja e marréveshjeve té bashképunimit me bashképunétorét e gjykatave

Pér uljen e ¢éshtjeve té prapambetura dhe parandalimin e krijimit té tyre né té ardhmen éshté e njé
réndésie té vecanté forcimi i bashképunimit dhe koordinimit ndérmjet KLGJ, gjykatave, e
institucioneve apo aktoréve té tjeré té jashtém. Koordinimi me institucionet e tjera té pavarura,
ministrité e linjés apo agjencité geveritare mund té ndihmojé né zhvillimin e proceseve gjygésore mé
té shpejta. Bashképunimi me partnerét ndérkombétaré, éshté gjithashtu thelbésor né ményré té tillé gé
nisma té suksesshme né uljen e ¢éshtjeve té prapambetura si ajo e zbatuar né Gjykatén e Larté té
zbatohen edhe né gjykata té tjera vecanérisht né ato té apelit.

6.2 Zhvillimi i takimeve periodike

Sic u theksua edhe mé lart, koordinimi me institucionet e tjera té pavarura, ministrité e linjés apo
agjencité geveritare mund té ndihmojé né zhvillimin e proceseve gjygésore mé té shpejta dhe efikase
duke ndikuar késhtu jo vetém né kohézgjatjen mesatare té ¢éshtjeve gjygésore por edhe né krijimin e
hapésirave né kohén gjygésore pér shqyrtimin e ¢éshtjeve mé komplekse e si rrjedhojé edhe uljes sé
numrit té céshtjeve té prapambetura. Gjykatat inkurajohen té zhvillojné takime periodike me
bashképunétorét e sistemit té drejtésisé pér té diskutuar problematikat e pérbashkéta dhe rritur urat e
bashképunimit.



Objektivi 7: Rritja e Transparencés dhe e Besimit té Publikut

7.1 Informimi i publikut mbi masat e ndérmarra

Numri i konsiderueshém i ¢éshtjeve té prapambetura, shogéruar me njé periudhé té gjaté
funksionaliteti jo normal té disa gjykatave, ka cuar né njé rénie té madhe té besimit té publikut né
gjyqgésor mbi cilésiné e drejtésisé. KLGJ-ja dhe gjykatat pranojné nevojén pér té vepruar né njé
ményré té tillé gé drejtésia jo vetém té jepet, por edhe té duket gé jepet. Masat e ndérmarra dhe ato gé
do t€ planifikohen t€ zbatohen né t& ardhmen duhet t’i pércillen publikut n€ ményré té kuptueshme me
géllim rritjen e besimit te gjykatat. KLGJ-ja , né zbatim té Synimit nr.5 té Planit Strategjik dhe té
Strategjisé sé Komunikimit té Sistemit Gjyqgésor, do té marré masat e duhura pér njé komunikim té
vazhdueshém, transparent, té€ mirinformuar, profesional dhe té besueshém me publikun dhe me palét e
tjera té interesit.

7.2 Publikimi i rezultateve ne uljen e ¢éshtjeve té prapambetura

KLGJ-ja dhe gjykatat do té publikojné né njé rubriké té caktuar té krijuar né faget pérkatése té
internetit, né ményré té periodike rezultatet e arritura falé zbatimit té késaj strategjie. Kjo gasje do té
mundésojé mbledhjen dhe analizimin e té dhénave statistikore né kohén e duhur, duke gené késhtu
burimi primar pér pércaktimin e masave prioritare né gjykata.

Llogaridhénia, Monitorimi dhe Vlerésimi

Pér té matur ecuriné e zbatimit té strategjisé sé uljes té céshtjeve té prapambetura dhe nivelin e arritjes
sé géllimeve dhe objektivave strategjike, masat e propozuara té zbatuara né nivel individual do té
monitorohen nga gjykatat dhe KLGJ-ja né baza té rregullta mujore.
Pér monitorimin dhe planifikimin e synuar, do té pérdoret tabela né shtojcén nr. 2 me masat dhe
veprimet.

Skenarét pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura

Pér gjykatat e shkallés sé paré té juridiksionit té pérgjithshém dhe atij administrativ né Tirané dhe
gjykatat e apelit, juridiksioni i pérgjithshém dhe administrativ, jané zhvilluar skenaré té ndryshém pér
uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura, bazuar né supozimet se né vitet né vijim gjykatat do té
kené rritje graduale deri né plotésimin e numrit té gjyqtaréve né detyré, rritje té performancés
gjyqgésore, pérmirésim té metodave té punés né drejtim té efikasitetit dhe ndryshimet ligjore do té jené
miratuar e véné né zbatim né kohé. Si¢ u nénvizua mé lart, ritmi i uljes sé numrit té ¢éshtjeve té
prapambetura mund té ndikohet pozitivisht dhe né ményré té konsiderueshme vetém népérmijet rritjes
sé kapaciteteve né gjykata (gjyqgtaré dhe ndihmés ligjoré), e kombinuar me zbatimin e masave pér
uljen e volumit dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura, si dhe miratimin e shpejté té
ndryshimeve ligjore gé synojné té menaxhojné uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura né gjykata.
Skenarét marrin né konsideraté ecuriné e numrit té ¢céshtjeve té prapambetura né ¢éshtjet "kryesore"
(duke mos pérfshiré kérkesat dhe urdhrat e ekzekutimit?).

Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané

Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit t& Pérgjithshém Tirané né kohén e hartimit té kétij skenari,
kishte 12.218 ¢éshtje themeli né pritje té gjykimit dhe koha mesatare e pritjes ishte 1.6 vite.
Performanca e njé gjyqtari né kété gjykaté ishte mesatarisht 249 ¢éshtje themeli té gjykuara pér gjyqtar
né vit. Skenari i paragitur grafikisht mé poshté bazohet né supozimet se né periudhén 2024 — 2028
numri i gjyqtaréve né Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané do té rritet né
njé total prej 80 gjyqgtarésh, numri i ¢éshtjeve t& ardhura do té keté ecuri t& ngjashme me vitin 2023
dhe gjyqtarét do té mund té rrisin produktivitetin e tyre sipas standardeve minimale té sasisé,
népérmijet rritjes sé kapaciteteve mbéshtetése né gjykata (ndihmés ligjoré dhe sekretaré gjygésoré), e
kombinuar me zbatimin e masave pér uljen e volumit dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura, si
dhe miratimin e shpejté t& ndryshimeve ligjore gé synojné té menaxhojné uljen e numrit té ¢éshtjeve té
prapambetura né gjykata.

4 Megjithaté, pér Gjykatén e Rrethit Tirang, e cila gjithashtu ka njé problem specifik me numrin e madh
té urdhrave té ekzekutimit, nj¢ analizé plotésuese ka treguar se me frritjen e pritshme té numrit té
gjyqtaréve, vonesat né urdhrat e ekzekutimit eliminohen vetém né pak vite.



Skenari i méposhtém pér uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura éshté i arritshém vetém nése
plotésohen né ményré kumulative e graduale supozimet e mésipérme.
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Figura 9 Skenari i uljes sé numrit té ¢éshtjeve té prapambetura né Gjykatén e Shkallés sé Paré té
Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané.

Nése ecuria e numrit té ¢éshtjeve té ardhura dhe performanca e gjyqtaréve individualé mbeten té
njéjta, atéheré pritet qé gjykata té jeté né gjendje té ulé numrin e té gjitha ¢éshtjeve té prapambetura né
vitin 2027. Né rast se zbatohen masat e tjera shtesé pér uljen e numrit dhe parandalimin e ¢éshtjeve té
prapambetura, si dhe miratohet né kohé paketa e ndryshimeve ligjore té pér uljen e numrit té ¢éshtjeve
té prapambetura, pritet gé edhe mé herét té ndodhé njé pakésim i ndjeshém i ¢éshtjeve té prapambetura
né kété gjykaté.

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané, né kohén e hartimit té skenarit t&é méposhtém, kishte
11.721 ¢éshtje né pritje té gjykimit. Koha e pritjes sé kétyre céshtjeve ishte 2.5 vjet.

Ashtu si Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit té Pérgjithshém Tirané, edhe Gjykata
Administrative e Shkallés sé Paré Tirané ka njé numér t& madh vendesh vakante. Sipas analizave té té
dhénave né lidhje me ngarkesén dhe performancén e késaj gjykate, numri i gjyqgtaréve duhet té rritet né
27 gjyqtaré (né vitin 2027-2028). Performanca e gjyqtaréve aktualé éshté 398 ¢éshtje né vit. Me
supozimin se numri i ¢éshtjeve té ardhura mbetet i njéjté né té ardhmen, produktiviteti i gjyqtaréve
mbetet i njéjté/rritet, ndérsa numri i gjyqtaréve rritet né 27, mund té arrihet skenari i méposhtém i uljes
sé numrit té céshtjeve té prapambetura.
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Figura 10 Skenari i uljes sé numrit té ¢céshtjeve té prapambetura né Gjykatén Administrative té Shkallés



sé Paré Tirané.

Nga figura 10 rezulton se, té gjitha ¢éshtjet e prapambetura mund té arrijné né zero né vitin 2028. Nése
zbatohen masat shtesé, si dhe miratohen ndryshimet ligjore, mund té arrihet njé ritém edhe mé i
shpejté i uljes sé numrit té ¢éshtjeve té prapambetura.

Gjykata e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém

Né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té Pérgjithshém vérehet njé numér shumé i larté i céshtjeve né
pritje té gjykimit, i cili né kohén e hartimit té kétij skenari arrinte né 52.818 ¢éshtje né pritje té
gjykimit. Aktualisht jané 26 gjyqtaré né detyré dhe sipas organikés sé miratuar pas riorganizimit té
kompetencave tokésore té gjykatave (harta e re gjygésore) duhet té jené 78 gjyqtaré. Produktiviteti i
njé gjygtari aktualisht éshté 347 ¢éshtje té gjykuara né vit.

Né figurén 11 jané paragitur skenaré té ndryshém pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura,
bazuar né rritje té ndryshme té produktivitetit té gjyqtaréve, népérmjet rritjes sé kapaciteteve
mbéshtetése né gjykata (ndihmés ligjoré dhe sekretaré gjygésoré), e kombinuar me zbatimin e masave
pér uljen e volumit dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura, si dhe miratimin e shpejté té
ndryshimeve ligjore gé synojné té menaxhojné uljen e numrit té céshtjeve té prapambetura né gjykata.
Késhtu né rastin kur produktiviteti do té rritet me 10%, atéheré numri i ¢éshtje né vit pér gjyqgtar do té
jeté 382 céshtje, nése produktiviteti do té rritet me 20%, atéheré numri i ¢céshtje né vit pér gjyqgtar do té
jeté 417 céshtje dhe nése produktiviteti do té rritet me 50%, atéheré numri i ¢éshtje né vit pér gjyqtar
do té jeté 521 ¢éshtje. Kéta skenaré bazohen né supozimin se, do té keté njé rritje strukturore té
gjyqtaréve me kalimin e kohés, niveli i ¢céshtjeve té ardhura do té mbetet i pandryshuar né té ardhmen
e afért dhe masat e parashikuara né kété strategji jané zbatuar. Nése produktiviteti i gjyqgtaréve rritet
me 10% deri né 20%, kjo do té thoté gé né vitin 2029 ¢éshtjet e prapambetura mund té bien né 15.000
céshtje. Vetém duke rritur produktivitetin me 50% té gjitha ¢éshtjet e prapambetura do té pastrohen
deri né vitin 2029. Ndaj zbatimi i njékohshém i masave shtesé pér uljen e numrit dhe parandalimin e
céshtjeve té prapambetura, si dhe miratimi né kohé i ndryshimeve ligjore pér uljen e numrit té
céshtjeve té prapambetura, éshté vecanérisht thelbésor né pérmbushjen sa mé shpejt té objektivave né
ményré gé té ndodhé edhe mé herét njé pakésim i ndjeshém i ¢éshtjeve té prapambetura né kété
gjykaté.
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Figura 11 Skenarét e uljes sé numrit té céshtjeve té prapambetura né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té
Pérgjithshém.

Gjykata Administrative e Apelit

Ashtu si Gjykata e Apelit e Juridiksionit té Pérgjithshém, edhe Gjykata e Apelit Administrativ
pérballet me njé volum té madh ¢éshtjesh né pritje té gjykimit. Né kohén e hartimit té skenarit té
méposhtém, né gjykaté ishin 23.104 ¢éshtje té prapambetura. Produktiviteti i gjygtaréve ishte 225
céshtje té gjykuara pér gjyqtar né vit. Né figurén 12 jané dhéné skenaré té ndryshém pér uljen e numrit
té céshtjeve té prapambetura, nése nuk éshté e mundur té rritet produktiviteti ose nése gjyqtarét do té
arrijné té gjykojné mé shumé c¢éshtje né njé vit té caktuar.



Késhtu nése produktiviteti do té rritet me 20%, atéheré numri i ¢éshtje né vit pér gjyqgtar do té jeté 270
céshtje, nése produktiviteti do té rritet me 50% atéheré numri i ¢éshtje né vit pér gjyqtar do té jeté 338
céshtje dhe nése produktiviteti do té rritet me 80% atéheré numri i ¢céshtje né vit pér gjyqgtar do té jeté
405 ¢éshtje pér gjyqtar.

Skenari tregon se nése produktiviteti mbetet i pandryshuar, né fund té vitit 2030 do té jené ende 20.000
céshtje té prapambetura né Gjykatén Administrative té Apelit. Me njé rritje té produktivitetit prej 20%,
volumi reduktohet né 15.000 c¢éshtje. Vetém me njé rritje drastike té produktivitetit volumi i ¢éshtjeve
té prapambetura mund té zvogélohet ndjeshém (né rast té rritjes sé produktivitetit prej 50%, né vitin
2030 do té keté aférsisht 7000 ¢éshtje té prapambetura dhe me njé rritje té produktivitetit prej 80%
céshtjet e prapambetura do té zhduken né vitin 2030). Ndaj zbatimi i njéhershém i masave shtesé pér
uljen e numrit dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura, si dhe miratimi né kohé i ndryshimeve
ligjore pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura, éshté vecanérisht thelbésor né pérmbushjen sa
mé shpejt té objektivave né ményré gé té ndodhé edhe mé herét njé pakésim i ndjeshém i ¢éshtjeve té
prapambetura né kété gjykaté.
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Figura 12 Skenarét pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura né Gjykatén Administrative té Apelit.
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Pérfundime té pérgjithshme té skenaréve (pérfshiré objektivat pér uljen e numrit té

céshtjeve té

prapambetura)

Nga analiza e mésipérme konstatohet se, problematikat mé té médha shfagen né Gjykatén e Apelit té
Juridiksionit té Pérgjithshém dhe né até Administrative té Apelit. Pér gjykatat e shkallés sé paré té
juridiksionit té pérgjithshém dhe atij administrativ Tirané, situata éshté mé e miré, sepse me rritjen
strukturore t& numrit té gjyqtaréve, me rritjen e produktivitetit té gjyqtaréve dhe me té njéjtin nivel
céshtjesh té ardhura, géshtjet e prapambetura mund té evadohen edhe mé herét se viti 2027. Pér dy
gjykatat e apelit situata éshté e ndryshme. Nése gjykatat e apelit nuk e rrisin produktivitetin e tyre
(numri i géshtjeve gé gjykohen pér gjyqtar né vit) né vitin 2030 do té keté ende njé numér té larté té
céshtjeve té prapambetura. Pavarésisht nga rritja strukturore e numrit té gjyqtaréve nga viti 2024 —
2030, do té jeté nevoja pér té zbatuar masa shtesé pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura,
kombinuar me ndryshime imediate infrastrukturore dhe ndryshimet ligjore, rritjen e produktivitet té
gjyqtaréve si dhe rritjen e stafit mbéshtetés jo gjyqtar pér menaxhimin e ¢éshtjeve té prapambetura né
ményré mé efektive dhe pér té arritur objektivin e uljes realiste t& numrit té céshtjeve té prapambetura.

Konkluzionet dhe rekomandimet pér zbatimin e strategjisé



Qéllimi i strategjisé éshté té pércaktojé masat dhe afatet kohore pér gjykatat né lidhje me uljen né njé
nivel normal dhe té pranueshém té ¢éshtjeve té prapambetura.

Pér njé zbatim té suksesshém té strategjisé kombétare pér uljen e ¢éshtjeve té prapambetura duhet té
merren parasysh tre faktoré kritiké. Faktori i paré kritik éshté lidershipi. Udhéhegja efektive éshté
thelbésore pér fillimin e ndryshimeve, pérmirésimin e performancés né gjykata, pér zhvillimin e njé
vizioni té ardhshém pér gjygésorin dhe pér té inkurajuar gjyqtarét dhe stafin pér té ecur pérpara.
Mbetet prioritare forcimi i kapaciteteve menaxhuese té késhillave té gjykatave, pérmes mbéshtetjes sé
tyre me trajnime pér zhvillimin e aftésive drejtuese dhe vizionare né zbatimin e njé strategjie moderne
té menaxhimit té burimeve njerézore gé pérgendrohet né pérmirésime té performanceés sé gjyqgtaréve
dhe stafit, t& kombinuara me pérdorimin e zgjidhjeve novatore pér té arritur njé performancé mé té
miré té gjykatave.

Faktori i dyté kritik éshté mbéshtetja institucionale vendase dhe ajo e partneréve ndérkombétaré. Gjaté
zbatimit té strategjisé pér uljen e céshtjeve té prapambetura, KLGJ-ja me géllim miradministrimin e
pushtetit gjygésor, do té japé mbéshtetjen maksimale pér gjykatat individuale me njé séré
vendimmarrjesh me géllim rritjen e efikasitetit. Duke gené se zbatimi i disa masave sjell ndikim né
buxhetin e shtetit dhe kérkon ndérhyrje té menjéhershme pér miratimin e paketés sé ndryshimeve
ligjore, KLGJ-ja ka nevojé pér mbéshtetjen institucionale me prioritet té Kuvendit, Ministrisé sé
Drejtésisé, Ministrisé sé Financave. Pa kété mbéshtetje, ky dokument do té mbetet fiktiv dhe pa vleré.
Né zbatim té prioriteteve dhe parashikimeve né pérmbushjen e vakancave, Késhilli ka nevojé pér
mbéshtetjen institucionale té Inspektorit té Larté té Drejtésisé, institucioneve té rivlerésimit kalimtar
apo institucioneve té tjera roli i té cilave éshté vendimtar né procesin e promovimit té gjyqtaréve.
Bashkébisedimi me aktoré té tjeré né proces dhe profesionistét e sé drejtés ka gjithashtu njé rol kyc.
Bashképunimi me partnerét ndérkombétaré, éshté gjithashtu thelbésor né ményré té tillé gé nisma té
suksesshme né uljen e ¢éshtjeve té prapambetura si ajo e zbatuar né Gjykatén e Larté té zbatohen edhe
né gjykata té tjera vecanérisht né ato té apelit.

Faktori i fundit dhe i treté kritik pér njé zbatim té suksesshém té strategjisé kombétare pér uljen e
céshtjeve té prapambetura, ka té b&jé me nevojén pér té investuar né pérmirésimin e matjes sé
performancés sé gjykatave dhe statistikave té fokusuara né ¢éshtjet e prapambetura sipas treguesve té
CEPEJ. Studimi i ngarkesés sé gjyqtaréve sipas llojit té vecanté té ¢éshtjeve apo aplikimi i metodave té
peshimit té céshtjeve né matjen e performancés gjyqgésore do té sillte pérmirésime té dukshme né
alokimin e burimeve té nevojshme gjygésore dhe mbéshtetése.

Eshté e domosdoshme gé procesi i uljes sé ¢éshtjeve té prapambetura t& monitorohet vazhdimisht né
ményré periodike nga veté gjykatat dhe KLGJ-ja népérmjet hartimit té raporteve pér ecuriné e uljes sé
céshtjeve té prapambetura, bazuar né modelin e miratuar. Kéto raporte do té ofrojné njé pasqyré té
miré né ecuriné e uljes sé ¢éshtjeve té prapambetura né gjykata, nése gjykatat jané né gjendje té arrijné
objektivat strategjike t& pércaktuara nga KLGJ-ja. Eshté gjithashtu e réndésishme gé Késhilli t& mund
té reagojé né kohé té shpejté né raste kur kéto objektiva rrezikojné té mos realizohen.

Shtojcat

Shtojca 1: Plani i Veprimit - Reduktimi i ¢éshtjeve té prapambetura né Gjykaté

Plani i veprimit — Ulja e numrit té ¢éshtjeve té prapambetura né Gjykaté Parathénie:

Strategjia Kombétare pér Uljen e Céshtjeve té prapambetura né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té
Pérgjithshém, Gjykatén Administrative té Apelit, Gjykatén e Shkallés sé Paré té Juridiksionit té
Pérgjithshém Tirané dhe Gjykatén e Shkallés sé Paré Administrative Tirané, pércakton gjerésisht té
gjitha veprimet gé nevojiten pér té rivendosur gjykatat né funksionalitet té ploté dhe pér té adresuar
numrin gjithnjé né rritje té ¢céshtjeve té prapambetura. Ky plan veprimi pércakton synimet, objektivat,
aktivitetet kryesore, afatet kohore dhe treguesit e suksesit gé nevojiten pér té pérmirésuar metodat dhe
proceset e punés né gjykata. Pér té adresuar problematikén e ¢éshtjeve té prapambetura éshté i
domosdoshém planifikimi i métejshém dhe pércaktimi i hapave gé do té ndérmerren né kuadér té
veprimtarive, pér té siguruar késhtu pérmbushjen e synimeve dhe objektivave té pércaktuar. Prandaj,
ky dokument shérben pér t’i shtjelluar mé tej kéto veprimtari té métejshme dhe hapat qé lidhen me
zbatimin e tyre.



Pérkufizimi i ¢éshtjeve té prapambetura:

Pér géllimet e kétij dokumenti dhe té planifikimit té veprimeve brenda gjykatés, ¢éshtjet e
prapambetura jané pércaktuar gjerésisht si ¢do ¢éshtje (mé e vjetér se 24 muaj pér ¢éshtjet civile, mé e
vjetér se 12 muaj pér ¢éshtjet administrative dhe ato té natyrés penale) dhe do té trajtohen njésoj si
céshtjet e depozituara né gjykaté gjaté ose para vitit 2022 ( pér ¢éshtjet civile) dhe 2023 (pér ¢éshtjet
administrative dhe penale). Tabela né vijim tregon numrin aktual té ¢éshtjeve té prapambetura né
gjykaté, té ndara sipas kategorive:

Viti Céshtjet Civile Céshtjet Penale

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Néntotali i synuar i ¢éshtjeve té
prapambetura

2022

2023

Totali i ngarkesés me ¢éshtje né
vazhdim

Synimet dhe objektivat:

Synimet dhe objektivat e kétij plani veprimesh jané té lidhura drejtpérsédrejti me synimet dhe
objektivat e Strategjisé Kombétare pér Uljen e Céshtjeve té Prapambetura t& KLGJ-sé.
Hapat e veprimit:

Pér té adresuar ¢éshtjet e prapambetura, gjykata do té& ndérmarré veprimtarité e pércaktuara né kété
plan veprimi, pér té siguruar pérmbushjen e synimeve dhe objektivave.

Matja e performancés:

Veprimtarité individuale dhe afatet e planifikuara pér pérmbushjen e tyre pércaktohen né kété plan.



Ndérsa, monitorimi dhe vlerésimi i ploté do té ndiget ¢cdo muaj népérmjet raportimit prané KLGJ-sé
pér pérmbushjen e objektivave népérmijet skemés:

- Té pérmbushura - té shogéruara edhe me shénime qé tregojné nése jané pérmbushur sipas

planit, ose nése e kané tejkaluar planin; = Né zhvillim e sipér / ende né zbatim; => Nuk kané
filluar ende té zbatohen.

Veprimet konkrete:

Pérkufizimi: Gjykata do té inventarizojé dhe kategorizojé té gjitha ¢éshtjet gé jané pérkufizuar si
céshtje té prapambetura, sipas pérkufizimit t& mésipérm.

Synimi: Pérfundimi i inventarit né datén 30 gershor 2024 ( shembull), ose para saj.

Palét pérgjegjése: Sektori i Arkivit dhe Regjistrimit dhe staf tjetér i gjykatés me detyra té pércaktuara
pér té pérmbushur kété géllim

Hapat drejt pérmbushjes:

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%+)/ Pérfunduar

Shpjegim: Pér shembull: Njé total prej 52.818 ¢éshtjesh civile dhe penale té arkivuara né ambientet e
Gjykatés apo prané Zyrave té Shérbimit jané inventarizuar dhe kategorizuar.

Rreziget: |

Pér shembull: Gjykata nuk ka njé numér té mjaftueshém té stafit té€ saj pér té angazhuar né kété proces,
gé do ti lejonte né té njéjtén kohé pérmbushjen e ploté té detyrave té tyre té zakonshme né gjykaté.

Pérkufizimi: Gjykata (Mbledhja e pérgjithshme e Gjyqgtaréve dhe Késhilli i Gjykatés) dhe Késhilli i
Larté Gjygésor bien dakord dhe ndértojné njé skemé grupimi pér ¢céshtjet, pér té identifikuar,
kategorizuar dhe shqyrtuar ¢éshtjet qé jané té njé natyre urgjente dhe jo komplekse.

Synimi: Céshtjet e prapambetura jané grupuar brenda disa nénkategorive mé té detajuara. Gjithashtu,
njé listé e ¢éshtjeve me prioritet éshté krijuar pér ato ¢éshtje gé jané té njé natyre urgjente, jo
komplekse dhe gé mund té adresohen menjéheré nga gjykata. Lista me ¢éshtjet prioritare miratohet
nga Késhilli i Gjykatés/Mbledhja e Pérgjithshme e Gjyqgtaréve né Korrik 2024 ( shembull).

Palét pérgjegjése: Gjygtarét, ndihmésit ligjoré, KLGJ-ja/ Komisionet e Pérhershme/ Ad Hoc, projektet
mbéshtetése.

Hapat drejt pérmbushjes:

Raporti i ¢éshtjeve civile/ penale/administrative té inventarizuara;

Skema e kategorizimit té ¢éshtjeve/grupimit té céshtjeve;

Listat e pérfunduara té céshtjeve prioritare;

Miratimi i listés me c¢éshtje prioritare nga Késhilli i Gjykatés/Mbledhja e Pérgjithshme e
Gjyqtaréve.

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%+)/ Pérfunduar

Shpjegim: Pér shembull: Gjykata ka pérfunduar inventarizimin dhe klasifikimin e ¢éshtjeve gjygésore

Raporti pér inventarizimin — korrik 2024.




Skema e kategorizimit té céshtjeve/kritereve té pércaktuara — Korrik 2024.
Listat e pérfunduara té ¢éshtjeve — Korrik 2024.

Miratimi i listés me ¢éshtje prioritare nga Késhilli i Gjykatés/Mbledhja e Pérgjithshme e Gjyqtaréve —
Korrik 2024

Rreziget:

Pér shembull: Gjykata nuk ka njé numér té mjaftueshém té stafit té saj pér té angazhuar né kété proces,
qé do t’i lejonte né té njéjtén kohé pérmbushjen e ploté té detyrave té tyre té zakonshme né gjykaté.

Pérkufizimi: Mbéshtetur né skemén e prioritetit té plotésuar né Hapin 2, mbledhja e pérgjithshme e
gjyqtaréve miraton objektivat konkreté pér uljen e backlogut sipas listave prioritare dhe gjykimit sipas
vitit té regjistrimit té ¢éshtjeve. KLGJ-ja vé né dispozicion té gjykatés objektivat e propozuara nga
ekspertét ndérkombétaré. Gjykata diskuton dhe miraton objektivat e matshém.

Synimi: Miratimi i objektivave Shtator 2024

Palét pérgjegjése: Gjygtarét, ndihmésit ligjoré, KLGJ-ja/ Komisionet e Pérhershme/ Ad Hoc, projektet
mbéshtetése..

Hapat drejt pérmbushjes:

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%+)/ Pérfunduar

Shpjegim Rreziget:

Pérkufizimi: Gjykata ngre njé Komision Ad Hoc pér uljen e backlogut i pérbéré nga gjyqtaré té té dyja
dhomave/seksioneve, ndihmés ligjoré, Kancelari dhe sekretaré gjygésore. Komisioni harton listat
prioritare paraprake pér shqyrtim nga Mbledhja e Pérgjithshme, éshté pérgjegjés pér hartimin paraprak
té dokumenteve standardé dhe propozimeve konkrete pér pérmirésimin e metodave té punés, té
parashikuara né veprimtarité e méposhtme.

Synimi: Afati

Palét pérgjegjése: KLGJ, Kryetari i Gjykatés, gjyqtarét, ndihmésit ligjoré, Kancelari, sekretarét
gjyqésoré té caktuar né grupin e punés, projektet mbéshtetése.



Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%+)/
Pérfunduar

Shpjegim

Rreziget:

Pérkufizimi: Komisioni Ad Hoc pér uljen e backlogut me mbéshtetjen e KLGJ dhe projekteve
mbéshtetése harton vendime standarde pér kategori té caktuara ¢éshtjesh aty ku éshté e mundur,
relacionin standard pér ndihmésit ligjoré dhe akte té tjera standarde té nevojshém pér njé gjykim té
shpejté efikas dhe cilésor.

Synimi: brenda vitit 2024 Palét

pérgjegjése:
Hapat drejt pérmbushjes:

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%-+)/ Pérfunduar

Shpjegim Rreziget:

Pérkufizimi: Mbéshtetur né skemén e prioritetit dhe objektivave té caktuara nga mbledhja e
pérgjithshme e gjyqgtaréve, Kryetari i Gjykatés, Kancelari dhe Komisioni Ad Hoc hartojné raporte té
performancés mujore, tre mujore dhe vjetore pérkundrejt pérmbushjes sé objektivave. Synimi: né
vazhdimési

Palét pérgjegjése:

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%-+)/



Pérfunduar
Shpjegim

Rreziget:

Pérkufizimi: Komisioni Ad Hoc pér uljen e backlogut me mbéshtetjen e KLGJ dhe projekteve
mbéshtetése, mbéshtetur né strategjiné pér uljen e backlogut dhe ekspertizén ndérkombétare, propozon
pérmirésimin e metodave té punés sé njésisé ligjore, sekretarisé gjygésore etj. pér njé gjykim té shpejté
efikas dhe cilésor.

Synimi: brenda 2024 Palét

pérgjegjése:
Hapat drejt pérmbushjes:

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%-+)/ Pérfunduar

Shpjegim Rreziget:

Pérkufizimi: Gjykata realizon takime me gjykatat e shkallés sé paré, Gjykatén e Larté dhe aktoré té
tjeré té sistemit té drejtésisé me géllim forcimin e bashképunimit, diskutimin e problematikave té
pérbashkéta dhe krijimin e marréveshjeve gé do té ndihmonin pér njé gjykim té shpejté efikas dhe
cilésor.

Synimi: né vazhdimési

Palét pérgjegjése:

Realizimi kundrejt synimit: Planifikuar té nisé/ Né proces/Drejt Pérfundimit (80%+)/



Pérfunduar
Shpjegim

Rreziget:




Shtojca 2: Plani strategjik me masat, planifikimet e propozuara, veprimet qé duhen ndérmarré dhe lista e treguesve pér matjen e
arritjes sé qéllimeve, strategjité pér reduktimin e ¢éshtjeve té prapambetura té shkallés sé paré dhe gjykatave té apelit né Shqipéri.

Objektivi

Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve strategjik Aktivitetet Kryesore l?a.ta.e Kugh e Statusi Tregues!t e
té prapambetura . fillimit drejton suksesit
i KLGJ
O Miratimi i udhézimit té
KLGJ pér ) T
inventarizimin dhe Maj 2024 KLGJ Pérfund M|r§t|_m|_|
e . . uar udhézimit
1.1 Krijimi i njé inventari té ¢éshtjeve té prapambetura Klasifikimin e ceshtjeve
né‘ . kJata I geshy prap ! 1 té prapambetura
ay O e ) KLGJ; Nr. i népunésve
Krijimi i ekipeve té Givkatat: Sraieqiss b
inventarizimit dhe Maj 2024 1y! ' PErgjegies
trainimi i tvre Projektet trajnuar pér
J y mbéshtetése inventarizimin
38

Objektivi
strategjik Aktivitetet kryesore
i KLGJ

Data e Kush e Statusi Treguesit e
fillimit drejton suksesit

Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve

té prapambetura




d 38 000 ¢éshtje té
inventarizuara né
Gjykatén e Apeli
té Pérgjithshém 23
000 céshtje té
inventarizuara né
Gjykatén
Inventarizimi KLGJ; ng? :‘? s
i céshtjeve té Qershor Gjykatat; 2(|)D 000 céshtje té
prapambetura 2024 Prpjektgt inventarizuara né
mbéshtetése Gjykatén e Shk1
té Pérgjithshém
Tirané
8000 ¢éshtje té
inventarizuara né
Gjykatén e Shkl
Administrative
Tirané
Fl).rip};:#kl)ghlraeklpeve pér uljen e numrit té ¢éshtjeve té Maj 2024 Gjykatat
O Hartimi i ndryshimeve
té vendimit nr. 78 té . Né Miratimi i
KLGJ mbi shgyrtimin e Maj 2024 KLGJ proces | projektvendimit
Géshtjeve me pérparési
1.3 Pérfshirja e masave té menaxhimit aktiv té O Hartimi i projektligjit
céshtjeve (si menaxhimi i diferencuar i ¢céshtjeve, pér ndryshimin e ligjit . . Né Miratimi i
filtrimi dhe grupimi i ¢céshtjeve) pér organet e geverisjes Maj 2024 Kuvendi proces | projektligjit
té sistemit te drejtésisé
O Hartimi i listave té KLGJ/
grupcéshtjeve 2024 Miratimi i listave

Gjykatat




Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve

té prapambetura

Objektivi
strategjik

Aktivitetet kryesore

Data e
fillimit

Kush e
drejton

Statusi

Treguesit e
suksesit

1.4 Miratimi i planeve individuale té veprimit nga ana
e gjykatave

Objektivi 2: Forcimi i kapaciteteve té gjygésorit

i KLGJ

Hartimi i Planeve
individuale te veprimit

Maj 2024

Gjykatat

Miratimi i planeve
nga mbledhja e
pérgjithshme e
gjyqtaréve té
gjykatave
pérkatése

(gjyqtaréve dhe ndihmésve ligjore)

2.1 Plotésimi i vakancave népérmjet emérimit, l1évizjes
paralele dhe ngritjes né detyré té gjyqtaréve.

Promovimi i gjyqtaréve

2024-
2027

KLGJ

Promovimi i 12
gjygtaréve né vit

Hartimi i udhérréfyesit
pér plotésimin e
vakancave

Maj 2024

KLGJ

Ndjekja e procesit hap
pas hapi dhe rritja e
bashképunimit
ndérinstitucional

2024-
2027

KLGJ

2.2 Rritja e numrit té gjyqtaréve té Gjykatés
Administrative té Apelit

Hartimi i
projektvendimit té
KLGJ mbi rritjen e nr.
té gjyqtaréve

Maj 2024

KLGJ

Né
proces

Miratimi i
projektvendimit

Konsultimi sipas
kérkesave té ligjit

Maj 2024

KLGJ

Miratimi i rritjes sé
numrit té pérgjithshém
té gjyqtaréve

2024

Kuvendi

Miratimi i rritjes sé
numrit té
pérgjithshém té
gjyqgtaréve




2.3 Rritja e numrit dhe thjeshtimi i procesit té
punésimit t& ndihmésve ligjoré/stafit tjetér mbéshtetés

jo gjyqgtar

Hartimi i projektligjit
pér ndryshimin e ligjit
pér organizimin e
pushtetit gjygésor

Maj 2024

KLGJ

Miratimi i
ndryshimeve
ligjore

Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve

té prapambetura

Objektivi
strategjik

Aktivitetet kryesore

Data e
fillimit

Kush e
drejton

Statusi

Treguesite
suksesit

i KLGJ
I\_/Il_ratlml i ndryshm_weve 2024 Kuvendi
ligjore nga Kuvendi
Caktimi i dy
Pércaktimi i organikave ndihmésve ligjoré
dhe numrit té ndihmésve 2024- KLGJ/MF/ pér gjygtar né
ligjoré né njésite ligjore 2027 Kuvendi organiké
té gjykatave pérkatése Rekrutimi i ploté i
tyre
Caktimi i dy
sekretaréve
Rritja graduale e numrit gjygésoré pér
té stafit mbéshtetés jo 22%22‘; KIIZti/ilrll\gli:/ giyqtar né organikeé
gjyqtar Rekrutimi i ploté i
tyre
Hartimi i kurrikulésss | _Mal- | KLGI/SHM Miratimi
trajnimit vazhdues Qershor | /Projektet kurrikulés
2024 mbéshtetése
KLGJ/SHM
2.4T Forcimi | Ifaplgcitet_evg qfépémjjet tr?jn_imit_ té 9 Zhvillimi i trajnimit Qershor /Pfojekt?t Nr: i ndihmésve té
ndihmésve ligjoré/stafit tjetér mbéshtetés jo gjyqtar 2024 mbéshtetése trajnuar
/Gjykatat
feelzrsjtri'g?negr:é?:;'g;\?: 2024- | KLGJ/SHM Nr. i ndihmésve té
2027 /gjykatat trajnuar

té rinj




Objektivi 3: Pérmirésimi i metodave té punés

3.1 Delegimi i detyrave té caktuara né lidhje me
céshtje té thjeshta nga njé gjyqtar te stafi i gjykatés
(ndihmés ligjoré dhe/ose sekretaré gjygésoré me
pérvojé)

2024-
2027

Gjykatat

Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve Qi

té prapambetura

strategjik
i KLGJ

Aktivitetet kryesore

Data e
fillimit

Kush e
drejton

Statusi

Treguesit e
suksesit

3.2 Nxitja e shkémbimit té versioneve elektronike té

s . . T 2024- Gjykatat

dokumenteve gjyqgésore si vendimeve gjygésore 3

I PR 2027 dhe KLGJ
ndérmijet gjykatave apo aktoréve té tjeré né proces
3.3 Zhvillimi i seancave gjyqgésore né distancé 3 22%22‘; Gjykatat
3.4 Pérdorimi i modeleve standarde pér vendimet 3 2024- Gjykatat
gjygésore/ urdhrat e gjykatés e dokumente té tjera 2027 dhe KLGJ
3.5 Zgjedhje mé efektive e trupave gjykues té 3 2024- Gjykatat
gjykatave té apelit 2027 dhe KLGJ

Objektivi 4: Ndryshimet ligjore té pérgendruara né

uljen dhe parandalimin e ¢éshtjeve té prapambetura

Hartimi i projektligjit pér

ndryshimin e kodeve té Maj 2024 KLGJ

4.1 Promovimi i njé gjyqtari té vetém né gjykata 3dhe 4 | procedurés

T . Miratimi i

Miratimi i projektligjeve 2024 Kuvendi projektligjit
Hartimi i projektligjit pér

4.2 Kufizimi i mundésisé sé ankimit pér njé lloj ndryshimin e kodeve té Maj 2024 KLGJ

céshtjeje té caktuar né fushén e sé drejtés civile dhe 3dhe 4 | procedurés

administrative Miratimi i projektligjeve 2024 | Kuvendi Miratimi |

projektligjit




4.3 Ndryshime ligjore né sistemin pér Iéshimin e
urdhrave té ekzekutimit

Objektivi 5: Pércaktimi i standardeve minimale
kohore dhe sasiore dhe matja e performancés

5.1 Pércaktimi i standardeve minimale kohore dhe
sasiore pér gjygtarét

3dhe 4

Hartimi i projektligjit pér

ndryshimin e kodeve té Maj 2024 KLGJ
procedurés
TR, . Miratimi i
Miratimi i projektligjit 2024 Kuvendi projektligiit

O Hartimii

projektvendimit té
KLGJ

Maj 2024

KLGJ

Né
proces

Miratimi i
projektvendimit

Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve

té prapambetura

Objektivi
strategjik
i KLGJ

Aktivitetet kryesore

Data e
fillimit

Kush e
drejton

Statusi

Treguesit e
suksesit

. . . KLGJ/ Nr. i mendimeve
O Konsultimi me gjykatat | Maj 2024 Gjykatat i pércjella
0 Mbledhja e raporteve glerr gl a;?&c;;teve te
periodike dhe 2024- KLGJ/ Nr. i konsultimeve
kpnsultlml i ecurisé me 2027 Gjykatat t& ecurisé té
gjykatat zhvilluara
O Hartimi i
projektvendimit KLGJ/ Miratimi i
5.2 Matja e performancés sé ndihmésve ligjoré 2 model pér ) Maj 2024 Gjykatat vendimit
performancén e
ndihmésve ligjoré
5.3 Pérmirésimi i metodave té mbajtjes sé statistikave 5 2024- KLGJ/
gjygésore sipas llojeve té vecanta té ¢éshtjeve 2027 Gjykatat

Objektivi 6: Rritja e bashképunimit dhe

koordinimit institucional me aktoré té tjeré




Hartimi i modeleve

standarde té marréveshjeve Ma#]- Gjykatat Miratimi i
té bashképunimit le(’)smor dhe KLGJ modeleve
6.1 Lidhja e marréveshjeve té bashképunimit me 5 ndérinstitucionale
bashképunétorét e gjykatave Lidhja e marréveshjeve me NI i
institucionet e réndésisé sé 2024- Gjykatat ma.rréveshjeve @
vecanté pér zbatimin e 2027 dhe KLGJ .
lidhura
masave
Thirrja e bashképunétoréve
té gjykatave/ aktoréve 2024- Gjykatat Nr. i mbledhjeve té
kryesoré né mbledhjet e 2027 dhe KLGJ zhvilluara
6.2 Zhvillimi i takimeve periodike 5 pérgjithshme € gjyqtaréve
Zhvillimi i takimeve
periodike sipas nevojés pér 2024- Gjykatat Nr. i takimeve té
zbatimin e masave 2027 dhe KLGJ zhvilluara

Objektivi
strategjik
i KLGJ

Masat pér reduktimin dhe parandalimin e ¢éshtjeve
té prapambetura

Objektivi 7: Rritja e Transparencés dhe e Besimit
té Publikut

7.1 Informimi i publikut mbi masat e ndérmarra 5

Aktivitetet kryesore

Prezantimi i strategjisé né

Data e
fillimit

Kush e
drejton

Treguesit e
suksesit

Nr. i
pjesémarrésve né

e e | KL | |

N gjyd_ e pertaq ay Nr. i mediave gé

te medias ey. ndogi takimin

Publikimi i strategjisé né

faget pérkatése dhe media | Maj 2024 | KLGJ dhe Publikimi né fage
gjykatat

sociale




Hartimi i modeleve

standarde té raportimit té Qersh(_Jr KLGJ dhe Miratimi i
o Lo — korrik -

ecurisé sé zbatimit té 2024 gjykatat modeleve

7.2 Publikimi i rezultateve ne uljen e géshtjeve té strategjisé

prapambetura Publikimi i raporteve tre 2024- KLGJ dhe Nr. i raporteve té
mujore 2027 gjykatat publikuara
Publikimi i analizave vjetore | 2024- KLGJ dhe Nr. i analizave té
té gjykatave 2027 gjykatat publikuara







